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Goveno do Estado do Rio de Janziro
Instituto Estadual do Ambiente
Diretoria de Seguranga Hidrica e Qualidade Ambiental

CARTA GERAGUA n". 60/2021 Rio de Janeiro, 01 de junho de 2021

Ilma. Sra.

Adriana Miguel Saad

Secretdria Executiva do Consorcio Intermunicipal Lagos Sio Jodo - CILS]
Rodovia Amaral Peixoto, Km 106

Sio Pedro da Aldeia — RJ

CEP: 28943-834

Assunto: Encaminhamento do Relatdrio de Avaliagiio do Contrato de Gestio — CILSJ

Ilma. Secretaria Executiva,

A Geréncia de Instrumentos de Recursos Hidricos e Governanga das Aguas - GERAGUA encaminha o
Relatorio de Avaliagdo do Contrato de Gestdo n® 01/2017, referente ao 3° ano (2020), ao Consércio
Intermunicipal Lagos Sdo Jodo - CILSJ para ciéncia, conforme determina o art. 4° da Lei Estadual n®

5.639 de 06 de janeiro de 2010:

“...e encaminhard relatério conclusivo sobre a avaliagio procedida, acompanhado da prestagdo de

contas, a Secretaria de Estado do Ambiente, ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos e ao respectivo
ou respectivas Comités de Bacia Hidrografica".

Atenciosamente,

Midrcio Franco da Costa

Chefe de Servico
ID 5105160-5

__ | Documento assinado eletronicamente por Mércio Franco da Costa, Chefe de Servigo, em
@ 01/06/2021, 4s 17:26, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art, 212 e 222 do

Decreto n® 46.730, de 9 de agosto de 2019,

<
et A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

':L http://seifazenda.rj,gov.br/seifcontrolador externo.php?

Ryt acao=documento conferir®id orgao acesso externo=6, informando o cédigo verificador 17760602

#:* e o codigo CRC AAT73IEET.
il e i

Referéncla: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® SE1-070002,/003409/2021 SEl n® 17760602
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Instituto Estadual do Ambiente
Diretoria de Seguranga Hidrica e Qualidade Ambiental

RELATORIO DE AVALIACAO

CONTRATO DE GESTAO N 01/2017
INEA -CILS)
3" ANO

Comissdo de Avaliagio Portaria [nea/Pres n® 1026/2021:

Marcelo Abraira Crespi — Inea

Luiz Constantino da Silva Junior — Inea
Leonardo Fidalgo Telles Rodrigues — Inea
Caio Vinicius de Souza Andrade - Inea
Livia Soalheiro e Romano — SEAS

Gisele de Souza Boa Sorte Ribeiro - SEAS
Friedrich Wilhelm Herms — Cerhi

Nelson Ricardo da Silva Carvalho — Cerhi

RI1O DE JANEIRO, 31 DE MAIO DE 2021

1. INTRODUCAD

Este relatirio tem como objetivo registrar os resultados da avaliagdo do terceiro ano do Contrato de
Gestdo n” 01/2017, celebrado em 11/12/2017, entre o Instituto Estadual do Ambiente (Inea) e o Consércio
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Intermunicipal para a Gestio Ambiental das Bacias da Regifo dos Lagos, do Rio Sio Jodio e Zona Costeira
(CILSJ), para o exercicio de fungdes de competéncia da Agéncia de Agua, com interveniéncia do Comité
Lagos 530 Jodo. Estc tem rcferéneia ao periodo de janciro a dezembro de 2020 e tem por objetivo a
verificagio do cumprimento do Programa de Trabalho do Contrato de Gestio, que compreende metas a
serem atingidas e mensuradas por meio de indicadores de desempenhao.

A anilise foi feita pela Comissdo de Avaliagdo, instituida pela Portaria Inea/Pres n® 1026, de 16 de abril de
2021, composta pelos seguintes integrantes:

» Marcelo Abraira Crespi — Inea, como titular e Luiz Constantino da Silva Junior como suplente;
* Leonardo Fidalgo Telles Rodrigues — Inea, como titular e Caio Vinicius de Souza Andrade como

suplente;

+ Livia Soalheiro e Romano — SEAS, como titular e Gisele de Souza Boa Sorte Ribeiro como
suplente;

e  Friedrich Wilhelm Herms — Cerhi-RJ, como titular e Nelson Ricardo da Silva Carvalho, como
suplente.

O Comité da Bacia Hidrografica Lagos Sio Jodo indicou o Consércio Intermunicipal Lagos Sdo Jodo
como entidade delegatiria das fungdes de competéncia de Agéncia de Agua pela Resolugdo n® 67/2017,
indicagio referendada pela Resolugiio Cerhi-RJ n® 185, de 25 de outubro de 2017.

A avaliagio em questdo foi efetuada com base no Relatorio de Execugdio apresentado pelo CILSJ, relativo
ao 3" ano do Contrato de Gestdo n® 01/2017, enviado em 06 de abril de 2021, através do processo SEI-
070002/003409/2021, Oficio CBH LSI n® 27/2021.

2. APRESENTACAO DOS INDICADORES E METAS

Os indicadores de desempenho visam mensurar a atuagdo da Entidade Delegataria através da avaliagio do
atendimento das metas contratadas.
As metas, conforme constam no CG, sdo propostas, pactuadas e aprovadas pelo Comité de Bacia (Lagos

Sio Jodo), o CILS] e o Inea e sio avaliadas com base em 5 indicadores, 11 subindicadores e critérios de
avaliagiio do desempenho do CILSJ no periodo corrente, conforme Tabela 1.

Tabela 1: Indicadores e metas do 3° ano (2020) do Contrato de Gestdo 01/2017 Inea-CILSJ (111
Termo Aditivo ao CG)

. Critérios de Avaliagio Peso do
ot (subindicadores) Bieta Subindicador Fes
Contetido Disponibilizado e Atualizado i 2
de forma continua
DMisponibilizacdio e Elaboragdo e Publicagio de Boletim | 3
1| Atualizagiio de Informativo Digital 1
informacies Elaboragio e divulgagdo de Relatério
Digital sobre o cendrio ambiental da 4 5
bacia
R SR de Sistema de Informacio 1 4
2 Gestio Plano de Recursos Hidricos 1 A 1
Estudos ou Proposta sobre cobranga | 3
3 | Reconhecimento Social | Pesquisa de satisfagio a ser capitaneada | 35% 7 1
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pelo GACG
Meios de Comunicagdo Social 1 3
Indice de desembolso dos recursos
R 6%a g
repassados a delegatiria no ano I
indice de desembolso dos recursos
20% 5
acumulados
Evolugio da execugio de componente
5 | Finalistico ou subcomponente/programa do PAP ao 1 10 i
longo da vigéncia do contrato

Acompanhamento da
4 | Aplicagiio dos
Recursos do Fundrhi

Formulas de Calculos das Notas

Nota Parcial (NP) = 10 * Resultado/Meta
Nota Final (NF) = S{NF * Peso)/ 5(Pesos)

MNota Geral =

{ ¥ Nota * Peso Indicador / ¥ Peso Indicador )
-jl::unrzitua [
Otimo NG=>9Y | Bom7<NG<9 |

Regular 5=NG<7 | Insuficiente NG < 5 |

3. ANALISE DAS METAS E RESULTADOS
Indicador 1: Disponibilizacio e atualiza¢io de informagies
Subindicador 1.1: Conteddo disponibilizado e atualizado de forma continua

Descri¢io do subindicador: Disponibilizagdo na pagina eletronica de informagdes de 11 itens dos 11
relacionados: 1. Comité; 2. CILSJ; 3. Cadastro de Usudrios; 4. Recursos Hidricos; 5. Cobranga e
Arrecadagdo; 6. Estudos e Projetos; 7. Investimentos na Bacia; 8. Monitoramento Hidrometeorologico; 9.
Situagio e Operagdo dos Reservatonios; 10. Legislagio sobre Recursos Hidricos; 11. Contrato de Gestio.

Avaliacio CILSJ: Meta atingida.
Avaliacio CA: Meta atingida,

A comissdo, ao analisar o conteddo do portal do comité, pode perceber que todos os itens estio sendo
cumpridos. A CA sugere que os links dos arquivos sejam informados nos proximos relatorios. Apesar das
informagoes estarem disponiveis no portal, esta comissdo sugere melhorias no acesso ao portal do CBH
LS). Também ¢é importante que haja esforco por parte da delegatiria para tornar o site existente mais
intuitivo e amigavel. A CA reforga a sugestio de que se utilizem as midias sociais como forma de
aumentar o alcance da difusdo das informagdes do Comité. Informar nos priximos relatorios dados
complementares sobre a situagio de acessos nas midias sociais.

Subindicador 1.2: Elaboragdo e Publicagio de Boletim Informative Digital
Descri¢do do subindicador: Elaboragio e publicagio de 01 (um) boletim informativo digital.

Avaliagio CILSJ: Meta atingida.
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Avaliagio CA: Meta atingida,

Atendendo 4 recomendagio da CA do ano anterior, o CILSJ apresentou copias dos boletins elaborados. E
superou a quantidade de itens solicitados na meta, sete boletins (jan, fev, mar, abr, mai, jul e set).
Recomendamos que seja criada uma periodicidade fixa para elaboragio e publicagdo dos boletins. A fim
de mensurar o grau de alcance das informagGes apresentadas nesses boletins, a CA sugere que futuramente
sejam apresentados dados de acesso/consulta dos boletins.

Subindicador 1.3: Elaboragio e divulgagdo de Relatorio Digital sobre o cendrio ambiental da bacia

Descrigiio do subindicador: Elaboragio e divulgagio de relatorio digital sobre o cendrio ambiental da
bacia, contendo, minimamente: 1. Balango quantitativo e qualitativo; 2. Informagdes sobre os
instrumentos de gestdo de recursos hidricos; 3. Abastecimento de dgua e esgotamento sanitirio; 4.
Investimentos na bacia. E elaboracio e distribuicio de 01 (uma) revista. Meta: anual.

Avaliagdo CILSJ: Meta atingida.
Avaliagdo CA: Meta atingida,

A comissiio ressalta a necessidade de atualizagio e complementacio do Plano de Recursos Hidricos da
Regido Hidrografica para que, dentre outros aspectos importantes na Regido, os dados de disponibilidade,
demanda e balango hidrico possam ser atualizados, pois os dados do Plano Estadual de Recursos Hidricos
foram publicados em 2014, mas a obtengio e compilagio dos mesmos foi feita entre 2012 e 2013, portanto
estdo perto de completar 10 anos e possivelmente estio defasados. Outro ponto a ser notado no documento
¢ a necessidade de corregdo da informagio referente d vazio de referéncia adotada pelo Estado do Rio de
Janeiro nos corpos hidricos superficiais de dominialidade estadual; no relatorio consta que esta vazio é a
Q7,10 com a vazio maxima outorgavel de 50% desta; porém, através da Resolugdo Inea n° 171, de 27 de
margo de 2019, o Inea passou a adotar a vazio Qgs como referéncia e a mixima outorgavel de 40% desta

nos corpos hidricos superficiais de dominialidade do Estado.

Indicador 2 — Instrumentos de gestio (Este indicador somente serd considerado no periodo de avaliagio
quando solicitado pelo Comité e destinados recursos financeiros especificos)

Subindicador 2.1: Sistema de informacgio

Descrigio do subindicador: Contratagdo do Sistema.
Avaliagio CILSJ: Meta ndo considerada.
Avaliacdo CA: Meta nio considerada.

Uma vez que o repasse para a contratagio do sistema foi realizado pelo Inea apenas em dezembro de 2020,
tornando invidvel o encaminhamento ainda neste ano. Esta CA entende que o planejamento das agdes da
delegatiria ndo deve estar vinculado 4 liberagio do recurso, devendo ser apresentado na justificativa a
descrigio do que se pretende no sistema de informagdes, metas e cronograma. A CA nio localizou no
presente relatorio a evolugdo deste subindicador, tal item encontra-se como meta ha alguns anos ¢ nio vem
tendo a devida atengdo para atendimento do contrato.

Subindicador 2.2: Plano de Recursos Hidricos

Descrigio do subindicador: Elaboragio de termo de referéncia para revisio e elaboragio do Manual
Operativo e a consequente contratagio.
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Avaliacdio CILSJ: Meta atingida.
Avaliagdo CA: Meta parcialmente atingida,

Uma vez que o repasse das verbas foi realizado pelo Inea apenas em dezembro de 2020, tornando inviavel

o encaminhamento ainda neste ano. A CA solicita que seja apresentada a minuta de Termo de Referéncia
no relatorio da contratagdo da revisio do plano e do manual operativo.

Importante destacar que apesar do recurso ndo ter chegado em tempo habil para a delegataria executar a
meta ainda dentro do ano previsto, houve uma movimentagdo proativa da ED junto ao Comité nesse
sentido.

Esta CA entende que o plancjamento das agies da delegataria ndo deve estar vinculado 4 liberagdo do
recurso, devendo ser apresentados na justificativa o que foi produzido no ano a respeito deste tema.

A CA reitera o pedido de anos anteriores que conste no relatorio a informagio de quanto ja foi executado
do plano vigente, tal informagdo ndo foi localizada.

Subindicador 2.3: Estudos ou proposta sobre a cobranga

Descricio do subindicador: Estudo de impacto dos valores praticados sobre os diferentes segmentos de
usudrios.

Avaliagio CILSJ: Meta atingida.
Avaliagio CA: Meta atingida,

Indicador 3 — Reconhecimento Social
Subindicador 3.1: Pesquisa de satisfacio a ser capitaneada pelo GACG

Descrigio do subindicador: Pesquisa de satisfagdo sobre a atuagio da entidade delegatiria através de
formulirio online. A pesquisa serd realizada pelos membros titulares do Comité (ou votantes na plendria).
O Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestio deverd ter a incumbéncia de fomentar e apoiar a
plendria do CBH no preenchimento da pesquisa para melhoria constante do atendimento da entidade
delegataria.

2020: Minimo de 35% de avaliadores do universo de vagas preenchidas no comité — nota 7.

Avaliagdo CILSJ: Meta atingida.
Avaliagdo CA: Meta atingida,

A delegatiria apresentou o subindicador como “avaliagio dos membros”, porém o termo correto €
“pesquisa de satisfagio”, Além disso o anexo que trata dos graficos de distribuicdo estatistica das notas
dos membros é o anexo V e ndo o IV, conforme citado no relatorio, pig. 12. Considerando o total de vagas
{57, de acordo com o Regimento Intemo) de representantes do comité, o nimero de vagas preenchidas
(32) ¢é bastante reduzido ¢ o nimero de questiondrios preenchidos (15) foi percentualmente muito baixo.
Esta CA sugere maior proatividade do comité e da delegatiria no engajamento junto as instituigdes da
regido a fim de que todas as vagas possam estar preenchidas e que, uma vez preenchidas, haja uma maior
participagdo dos membros na avaliagdo da ED. Tal sugestio ji foi recomendada em anos anteriores e
percebemos a recorréncia do problema e poucos esforgos para sua resolugdo.

Desta forma, considerando os fatos acima indicados, esta comissdo sugere que Subindicador 3.1: Pesquisa
de satisfagio a ser capitaneada pelo GACG, passe a ser calculado sobre o total de vagas (titulares e
suplentes) para a plendria do comité, pois entende que desta forma seria avaliado conjuntamente o esforgo
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no preenchimento das vagas e o grau de satisfagio de seus membros com os servigos da delegataria,
independente de ser titular ou suplente na plendna.

Subindicador 3.2: Meios de Comunicac¢iio Social

Descricio do subindicador: 2020: Elaboragio de um Plano de Trabalho sobre Comunicagio Social.

Avaliacio CILSJ: Meta ndo considerada.
Avaliagio CA: Meta nio atingida,

Ainda que o repasse para a elaboragio do plano de comunicagio social do comité tenha sido realizado pelo
Inca apenas em dezembro de 2020, isto ndo isenta a delegatiria dos procedimentos de discussio ¢
preparagio do plano de comunicagdo social e respectivo termo de referéncia.

Esta CA entende que o planejamento das ages da delegatiria ndo deve estar vinculado 4 liberagio do
recurso, devendo ser apresentado na justificativa a descrigdo da elabora¢io do plano de trabalho sobre

comunicagio, metas e cronograma.
Indicador 4 — Acompanhamento da Aplicagiio dos Recursos do Fundrhi
Subindicador 4.1: Indice de desembolso dos recursos repassados a delegatdria no ano.

Descrigdo do subindicador: Execugio dos recursos repassados para a entidade delegatiria baseado no
Plano de Aplicagio Plurianual do CBH, considerando o volume de recurso arrecadado no ano. Meta: 60%.

Avaliagdo CILSJ: Meta nio considerada.
Avaliagio CA: Meta nio considerada,

A CA entende que os problemas relacionados ao contrato do CBH Macaé, acerca das andlises das
prestagdes de contas dos primeiros cinco anos, também influenciaram na liberagio dos recursos para o
CBH LSJ no ano de 2020, por se tratar da mesma delegatiria. Diante disso pelo fato dos repasses ao CBH
LSJ terem ocorrido apenas no fim do ano, esta CA entende que a meta ndo deve ser considerada.

Apesar dos repasses terem sido realizados proximos ao final do exercicio de 2020, tomando invidvel o
desembolso ainda neste ano, a CA sugere que a delegatiria possa atuar de forma proativa na otimizagio do
tempo, previamente ao recebimento do recurso, a fim de que se diminua o periodo entre o recebimento,
contratagiio e execugdo, com consequente desembolso da verba, para consecugio das agdes ji definidas
pelo comité. Cabe ainda dizer que a justificativa apresentada de tratativas acerca das metas e indicadores
precisam estar refletidas de maneira clara no programa de trabalho do contrato a fim de que a avaliagio
possa atender aos pardmetros formais nele exigidos.

A CA entende que deverd ser realizado um aprimoramento do indicador de forma a considerar uma nota
para o cumprimento da meta no scu valor minimo escalonando valores para desempenhos menores ¢
maiores que a meta.

Subindicador 4.2: indice de desembolso de recursos acumulados.

Descrigdo do subindicador: Execugdo do saldo dos recursos ja repassados para a entidade delegataria.
Recursos constantes na conta da delegataria até 31 de dezembro do ano anterior. Meta: 20%

Avaliagdo CILSJ: Meta parcialmente atingida.
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Avaliagdo CA: Meta parcialmente atingida.

Em fung¢io do percentual ter ficado muito aquém do esperado (6%). A CA pontuou a ED conforme a
proporgdo do percentual alcangado.

A CA entende que devera ser realizado um aprimoramento do indicador de forma a considerar uma nota
para o cumprimento da meta no seu valor minimo escalonando valores para desempenhos menores e
maiores que a meta.

Indicador 5 — Finalistico

Subindicador 5.1: Evolu¢io da execucdo de componente(s) ou subcomponente(s)/programa(s) do
PAP, ao longo da vigéncia do contrato.

Descrigio do subindicador: Eleger um componente ou subcomponente ou programa para acompanhar a
evolugio da melhoria ao longo da vigéncia do contrato. As partes envolvidas no CG deverdo definir um ou
mais componentes do Plano de Aplicagdo Plurianual para fazer o acompanhamento de sua evolugio ao
longo da vigéncia do contrato. Deve ser aferido por meio da evolugio do cronograma fisico financeiro, por
meio da apresentagiio de um relato téenico por componente pu subcomponente selecionado. Caso ndo haja
evolugdo a meta serd considerada como ndo atingida. Meta: Saneamento RH V1.

Avaliagio CILSJ: Meta atingida.
Avaliacdo CA: Meta atingida.
O componente escolhido pelo comité foi o Programa 1 — Saneamento da RH VL

As justificativas apresentadas no Relatorio mostram que houve movimentagdo do CBH e da ED no sentido
de executar e acompanhar os projetos relacionados ao referido tema. No entanto, em fungio da auséncia de
apresentagdo dos projetos ou melhorias contratados, da evolugio das contratagbes que foram feitas, do
cronograma fisico financeiro e por fim, maior detalhamento do componente escolhido acerca das
informagdes legais de aplicagdo de recursos para este componente (70% do arrecadado proveniente de
usudrios do setor de saneamento), a CA optou por avaliar a meta como parcialmente atingida.

4. OUTRAS QUESTOES RELEVANTES

4.1. Resultado da Avaliacdo

As notas apuradas com base nos indicadores e respectivo critério de avaliagdo do Programa de Trabalho
estio registradas na planilha de calculo abaixo:
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A CA observou que nos cilculos apresentados pela delegatiria existem erros de cilculos, e sugere maior
atengdo na utilizagdo da formula em sua auto avaliagio.

4.2. Recomendagio da Comissio em relatérios anteriores

Como ji destacado em varios dos indicadores analisados acima, as recomendagdes do relatorio anterior
nio foram absorvidas pela delegatiria, e continuam a depreciar 0 bom desempenho de suas fungdes,
especialmente na transparéncia e efetividade de divulgagdo das agdes dos comités de bacia.

Entre elas destacam-se os subindicadores: 2.1 — Sistema de Informagdes; 2.2 — Plano de Recursos
Hidricos; 3.1 — Pesquisa de satisfagdo a ser capitaneada pelo GACG; nio foram atendidas pela entidade
delegatiria. A respeito dos subindicadores 2.1,2.2, .3.2, 4.1 £ 4.2, ressaltamos a auséncia de execugio dos
recursos, entendendo que os atrasos nos repasses pelo Inea foram cruciais para andamento do item. Diante
disso verificamos que o contexto exerceu grande influéncia nos itens que demandavam o repasse de
recursos, fato que em condigdes normais poderiam qualificar positivamente tanto a execugdo quanto a

avaliagio da delegatdria.
5. CONCLUSAO

As competéncias da CA se traduzem no exame do nivel de execugio do Programa de Trabalho do
Contrato de Gestdo, gerando relatério em que informa e pondera o nivel de atingimento das metas do
referido contrato,

Nesse sentido a CA realiza essencialmente analises comparativas entre as metas pactuadas ¢ os resultados
alcangados.

Importa citar que no ano de 2019, as metas e indicadores foram amplamente discutidas entre os Comités
de Bacias Hidrograficas, as entidades delegatirias, bem como os demais entes integrantes do sistema

estadual de recursos hidricos a fim do aprimoramento e atualizagdo do Programa de Trabalho. Tais
discussdes levaram A assinatura de termos aditivos aos contratos contemplando as novas metas e

indicadores pactuados.

Tais metas tiveram suas vigéncias definidas a partir do ano de 2020, referindo-se, portanto, ao periodo da
presente andlise desta CA.,

Nesse contexto fica visivel o relevante avango que a atualizagdo das metas trouxe nesse momento, ponto
recomendado por esta CA em diversas andlises de anos anteriores. Dentre esses avangos podemos destacar
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a criacdo do indicador 4, que trata do desembolso dos recursos repassados para as entidades delegatarias a
fim de executar as agdes e projetos dos comités.

Sobre a anilise do ano de 2020, ha que se considerar diversos fatores externos que influenciaram a atuagio
das entidades delegatdrias no &mbito do Estado e foram levados em conta na avaliagio desta comissio.

Dentre eles ressaltamos a crise ocasionada pela pandemia de COVID-19, causada pelo virus SARS-CoV-2.
Tal crise exigiu adequagdes dos comités, entidades delegatirias, orgio gestor e do CERHI-R] para a
continuidade das atividades, na tentativa de reduzir ao miximo os prejuizos para o sistema. Inclusive com
a publicagio da Resolugio SEAS/INEA n" 22/202(0), de abril deste ano (suspensio da contagem de prazos,
posteriormente revogada em agosto pela 27/2020) e da Resolugdo Cerhi-RJ n® 224/2020, publicada em
maio de 2020 (autoriza reunides ndo presenciais no conselho e comités).

Outro fator de grande relevincia, ocorrido no periodo sob anilise, foi a declaragdo de ilegalidade, pelo
TCE, do CG n® 0372010 (CBH Guandu) que somente apds grandes esforgos, por parte do Inea e demais
entes do sistema, foram apresentadas as justificativas e foi realizado o esclarecimento das davidas do
tribunal, levando a reversio da decisio. Tal acontecimento foi mais um que gerou grande instabilidade na
execugdo de todos os contratos de gestdo durante os meses em que o recurso contendo as justificativas
estava sob andlise,

Ainda & importante mencionar que os pedidos de repasse de recursos de ambos os CGs do CILS] tiveram
seu andamento paralisados diante dos problemas encontrados nas prestagies de contas dos primeiros cinco
anos do CG n” 01/12 (Macaé e das Ostras). Tais problemas foram sanados em dezembro de 2020 através
de aplicagiio e pagamento de multa conforme previsio contratual.

Coensiderando todo esse cendrio apresentado anteriormente, esta CA ponderou sua andlise, levando em
conta o grau em que o contexto externo influenciou negativamente e de forma decisiva a execugio dos
contratos. Diante disso, ainda que as notas parciais e finais, apresentadas no item 4 do presente relatdrio,
reflitam a avaliagdo diligente feita acerca do Relatério de Execugdo enviado pelo CILS), a comissdo optou
por ndo aplicar diretamente nenhuma recomendacio diferente da continuidade dos contratos analisados,
tendo em vista que em tempos normais o rendimento das funcgdes da delegatiria certamente apresentariam
resultados melhores do que os constatados.

A revisio tomada como base para avaliagio do ano de 2020 nio tornma desnecessaria a recomendagdo dessa
comissdo, aos participes do contrato de gestdo, sobre a continua revisio das metas e dos indicadores de
modo a tormd-los impulsionadores de evolugio da gestdo de recursos hidricos na bacia. Sugerimos ainda
que scja avaliada a criagdo de metas e indicadores gerais, que caibam em todo e qualquer contrato de
gestio. Sugere também a criagdo de metas e indicadores especificos referentes a produtos que reflitam
melhoria ambiental para a bacia.

A Comissio conclui que o CILSJ, no exercicio de fungdes de Agéncia de Agua na Bacia Hidrografica no
comité fluminense Lagos Sdo Jodo, atingiu conceito BOM (nota geral de 7,4), conforme previsto no
Programa de Trabalho do Contrato de Gestio no periodo considerado. Sendo assim, a Comissio opina
pela continuidade deste Contrato de Gestio.

Rio de Janeiro, 31 maio de 2021
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