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APRESENTACAO

A AGUA E SOLO ESTUDOS E PROJETOS LTDA (CNPJ: 02.563.448/0001-49) vem
apresentar seu Plano de Comunicacdo, Mobilizacdo e Participacdo Social para execucdo das
atividades referentes ao Termo de Contrato CILSJ 31/2022, firmado entre a empresa,
denominada CONTRATADA, e o CONSORCIO INTERMUNICIPAL LAGOS SAO JOAO
(CNPJ: 03.612.270/0001-41), cujo objeto ¢ a “CONTRATACAO DE SERVICO DE PESSOA
JURIDICA PARA A REVISAO E COMPLEMENTACAO DO PLANO DE RECURSOS
HIDRICOS DA REGIAO HIDROGRAFICA LAGOS SAO JOAO”.

O presente documento contempla detalhadamente as atividades previstas para a mobilizacédo e

comunicacgao social, essenciais para garantir a participacao publica na elaboracéo do escopo.
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1 Introducéo

Os planos de recursos hidricos, definidos pela Lei n° 9.433/97 (Lei das Aguas), que instituiu a
Politica Nacional de Recursos Hidricos e criou o Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos, sdo instrumentos que tratam do planejamento do uso racional das aguas de
bacias hidrograficas. O objetivo principal dos planos de recursos hidricos € a harmonizacéo da
qualidade e da quantidade da agua com os diversos usos que a sociedade faz deste bem,
considerando a geracdo atual e as geracOGes futuras, devendo ser elaborado de forma
participativa e em estreita colaboracdo com a comunidade alvo, de maneira que seu resultado

expresse um anseio social.

A Politica Nacional de Recursos Hidricos estabelece a necessidade dos planos de bacias
hidrogréficas, ou planos de recursos hidricos, apresentarem um horizonte de longo prazo,
acompanhados por revisdes e atualizacbes periddicas. Atualmente, o Plano da Bacia
Hidrografica da Regido dos Lagos e do Rio Sdo Jodo publicado em 2005, até a presente data,
ndo passou por revisdes. Por este motivo, precisa ser complementado e atualizado, conforme
preconizado na politica e com objetivo de integrar todos os atores e multiplos usos da agua

existentes na Regido Hidrografica Lagos Sdo Jodo (RH VI do Estado do Rio de Janeiro).

A fim de aplicar os recursos financeiros devidos ao Comité de Bacia Hidrografica Lagos Séo
Joéo (CBH-LSJ) e cumprir o que determina o inciso VIII do Artigo 4° da Lei Estadual n® 3239,
de 02 de agosto de 1999 (PERH/RJ) que estabelece as diretrizes sobre a protecdo das areas de
recarga dos aquiferos, contra poluicdo e super exploracdo dos mananciais do Estado do Rio de
Janeiro; a Plenaria do CBH-LSJ deliberou, por meio de suas Resolu¢des n° 100 e n° 107, a
Elaboracdo do Plano de Ordenamento de Usos Mdltiplos da Laguna de Araruama e a Revisdo
do Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrogréafica Lagos Sdo Jodo, respectivamente. Suas
implementacdes, visam a fundamentacdo e orientacdo dos tomadores de decisdo para fins de
protecdo, conservacdo e recuperacao dos recursos hidricos da RH VI, permitindo a obtencéo de

uma visdo geral da problematica relativa aos variados usos dos recursos hidricos.

A revisao do plano contempla o planejamento, a a¢ao, o controle e o aperfeicoamento do Plano

existente em horizontes de curto, médio e longo prazos.
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2 Objetivo
2.1 Geral

O objetivo geral do contrato € a Atualizacdo do Plano de Recursos Hidricos da Regido
Hidrografica Lagos S&o Jodo (PRH — LSJ), integrando-o ao Plano de Ordenamento de Usos
Multiplos da Lagoa de Araruama e ao Plano de Abordagem Ecossistémica na Gestdo Costeira

da Regido Hidrografica Lagos Sao Jodo.

2.2 Especificos

Os objetivos especificos do contrato sdo apresentados na sequéncia.

e Reestruturar a base de dados e informacgdes sobre as bacias hidrograficas da Regido
Hidrografica Lagos Sdo Jodo;

e Estabelecer um balanco entre disponibilidade existente e demandas atuais e futuras dos
recursos hidricos;

e Assegurar que a atualizacdo do PRH-LSJ contemple a gestdo participativa, democrética,
integrada e descentralizada dos recursos hidricos, mediante uma consistente
mobilizacdo socioambiental;

e Incluir, ao Plano de Recursos Hidricos, o Plano de Ordenamento de Usos Mdltiplos da
Lagoa de Araruama, e o Plano de Abordagem Ecossistémica na Gestdo Costeira da
Regido Hidrogréfica Lagos Sdo Jodo, bem como outros planos e programas inerentes
e/ou correlatos a gestdo de recursos hidricos dentro do ambito e da regido do CBH Lagos
Sao Jodo;

e Correlacionar o Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica Lagos Séo Jodo
com o vigente, com os Planos de Recursos Hidricos Nacional e Estadual, Plano Estadual
de Seguranca Hidrica (em construcdo), Planos Municipais de Saneamento dos
municipios nela inseridos, Planos de Manejo de Unidades de Conservacao da regido, e
demais instrumentos de planejamento que possam ser relacionados;

e Proporcionar a adaptacdo e formulacdo de programas e demais atividades setoriais no
ambito do Plano de Recursos Hidricos Lagos Sao Joao;

e Apresentar planos de agdo compostos por conjunto de metas a serem alcangadas com
base nas reformulagdes dos programas, projetos e acdes, atender as disposicOes

constantes na Secdo Il da Lei Estadual n® 3239/2019; considerando os elementos

constitutivos para os Planos de Bacias Hidrogréaficas, que visam assegurar a manutencao
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da biodiversidade aquética e ribeirinha, em qualquer fase de regime de vazdo dos
mananciais.
e Promover a articulagdo entre os entes, governamentais ou ndo, para fomentar a

implantacéo das a¢des e metas previstas no PRH-LSJ

2.3 Objetivos do Plano de Comunicacdo, Mobilizacéo e Participacédo Social

O presente documento tem como objetivo apresentar de forma sistémica e detalhada o
planejamento das atividades a serem desenvolvidas, 0s recursos materiais, tecnolégicos e apoio
logistico, o cronograma de execucdo dos trabalhos e as propostas metodoldgicas para

engajamento dos diferentes atores no processo de participacéo publica.

A partir do exposto, o presente relatorio apresenta a Estratégia para Participagdo Publica e
Mobilizacdo Social, composta pela descricdo da metodologia e procedimentos a serem

empregados no processo de envolvimento social.
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3 Plano de Comunicacdo, Mobilizaco e Participacao Social

A mobilizagdo é sem davida um dos elementos mais importantes dentro da implementacao de
programas para a conservacao de recursos hidricos sendo determinante em seu sucesso e
viabilidade. As acbes de Mobilizacdo Social visam garantir uma comunicacdo positiva e
assertiva, sensibilizando individuos, resgatando demandas e conhecimentos, além de reduzir os

riscos de conflito e de promover o entendimento e o bem social.

O envolvimento da sociedade é fundamental para a elaboracdo de um Plano de Recursos
Hidricos, conforme a Lei Federal n°® 9.433/97 e a Lei Estadual n°® 3.239/99 (Politica Estadual
de Recursos Hidricos do Rio de Janeiro) e suas alteracdes posteriores. Este envolvimento visa
informar e buscar complementacdo dos estudos, pois a sociedade ird aportar novas informacdes
que podem complementar o diagndstico, além de opinar sobre os usos futuros das aguas das
bacias e indicar, inclusive, possiveis compromissos com as metas a serem estabelecidas no

Plano.

Para que esta participacdo seja efetiva, sdo previstos mecanismos de repasse das informacgdes
levantadas no desenvolvimento dos estudos. O processo de mobilizacdo da sociedade para
participacdo nas decisdes sobre o futuro da gestdo das aguas das bacias pressupde a
continuidade do processo em termos de elaboracdo dos planos de recursos hidricos, garantindo
a prospeccao de demandas para a geracdo da corresponsabilidade como vinculo primordial entre
projetos instituidos de acdo social e ambiental e seus publicos, criando condi¢bes para a

participacdo e manter 0s atores sociais engajados em suas causas.

A atualizacdo do Plano de Bacia, em desenvolvimento pela Agua & Solo, ird proporcionar uma
visdo holistica das complexidades que envolvem a RH VI sob uma perspectiva da diversidade
humana e ecossistémica promovendo a integracdo dos atores que habitam e usufruem da regido
hidrografica, de maneira que, os maltiplos usos da agua identificados e previstos para o futuro
prossigam mediados por uma leitura de conservacdo de paisagens e geracdo de

corresponsabilidade.

A estratégia de mobilizacdo ira procurar valorizar os representantes de Comités, aprimorando

sua atuacdo como interlocutores junto as suas bases em todas as Fases da revisdo e

complementacdo do PRH-LSJ, de modo a:
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e Apoiar e executar a divulgacao, a articulacdo e a mobilizacdo dos diferentes segmentos
e categorias que compdem cada Comité e que devem participar do processo;

e Identificar questdes estratégicas em relacdo aos recursos hidricos nas regioes;

e Promover discussbes e a disseminacdo de informacGes junto as suas bases locais,
regionais ou setoriais, consolidando desta forma sua representatividade;

e Analisar documentos e propor corre¢cdes, complementacdes e adequagdes necessarias

Nesse processo de mobilizacéo social, a Agua e Solo atuara como estimuladora e apoiadora
junto ao CBH, para reforcar a atuacdo destes como interlocutores junto a sociedade das bacias,
e como canal de comunicacdo e envolvimento social. As contribui¢des possiveis da Agua e

Solo no processo séo:

e Propor uma estratégia geral para desenvolvimento do processo de mobilizacéo social;

e Fornecer informacdes técnicas para decisdes e negociacdes a serem realizadas pelos
membros dos colegiados durante o processo de planejamento;

e Desenvolver metodologia de elaboragdo dos planos de forma a contribuir para
capacitacdo dos envolvidos no desempenho de suas atribuicdes, em especial, em relagcéo
a aprovacdo dos Planos;

e Fornecer suporte técnico e indicar estratégias de mobilizacdo para ampliar a
interlocucdo dos comités com 0s segmentos representados e a sociedade da regido
hidrogréfica;

e Fornecer métodos e instrumentos de comunicacao social para fins de mobilizacao;

e Fornecer métodos de planejamento estratégico no auxilio de construcdo de metas e
indicadores dos PRH-LSJ, bem como ferramental necessario para elaboracdo e

acompanhamento da implementacéo Plano;

A participacdo social na elaboracdo dos PRH-LSJ dar-se-a tanto atraves de atividades
presenciais — reunides locais promovidas pelos membros do comité e consultas publicas —
quanto utilizando estratégias de contribuicbes a distdncia, como reunides virtuais,
preenchimento de questionarios criticos-propositivos e por meio das enquetes orientadoras de
tomadas de decisdo, além de boletins informativos a serem veiculados em diferentes

plataformas de comunicagéo digital, como o site Institucional, Instagram, Facebook, Linkedin,

WhatsApp e grupo de e-mails.




G consorelo A5
siojore  PEMRLACOS  TUDERT Zgarsolo PLANO DE COMUNICAGAO,
' MOBILIZACAO E

PARTICIPACAO SOCIAL

H e instituto estadual Secretariado ,"\I GOVERNO DO ESTADO Rijo
INGQA :: smsienie &t 1)) RIODE JANERO 255

Visando orientar a estratégia proposta, apresenta-se o Plano de Comunicacdo e Mobilizacéo
Social dos PRH-LSJ e, em seguida, o planejamento e metodologia das reunides previstas. Este
plano que tem por objetivo promover uma eficaz interlocugdo territorial sera apresentado com

dois enfoques:

e Processo e estratégia de mobilizacdo social, descrevendo as estratégias para garantir
uma efetiva articulacao entre os diferentes atores, CBH e a sociedade na elaboracédo dos
PRH-LSJ;

e Instrumentos de comunicacdo, contendo a descricdo dos mecanismos que possam

subsidiar a participacao social no processo de elaboragdo dos PRH-LSJ.

3.1 Equipe de Mobilizacédo Social

A equipe de mobilizacdo serad constituida por um coordenador, que podera ser apoiado por
mobilizadores, em especial sobre seus processos organizativos, com conhecimento da area

ambiental e de recursos hidricos.

E importante considerar que a sociedade passou por grandes avangos tecnoldgicos desde a
promulgacdo da Lei das Aguas e, portanto, as metodologias para mobilizacdo social devem
utilizar as ferramentas disponiveis atualmente. Neste sentido, a equipe de mobilizacdo ndo deve
ser entendida apenas como “mobilizadores de campo”, visto que grande parte das atividades
poderdo ser realizadas de forma virtual, o que devera promover um alcance ainda maior das
informacdes relativas ao plano. Abordando esta questdo a partir de uma linguagem moderna, a
equipe de mobilizagdo pode ser entendida ou chamada de “influenciadores”, considerando o

engajamento que deverdo promover junto aos diferentes atores das bacias em estudo.
Sdo atribuicdes da equipe de mobilizacéo:

e Promover a estratégia e as atividades de mobilizacdo social a serem desenvolvidas em
cada etapa da elaboracéo do plano, em estreita articulacdo com a coordenacéo técnica;

e Realizar a interlocu¢do com o CBH, institui¢des publicas, entidades da sociedade civil,
segmentos usuarios, movimentos sociais e sociedade da regido hidrografica;

e Integrar o Plano de Comunicacdo Social do CBH, se existirem, ao processo de

mobilizacdo social do plano;
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e Realizar entrevistas e coleta de informacGes nas instituicdes e entidades selecionadas
para diagndstico institucional/organizacional da regido hidrogréfica;

e Elaborar relatorio contendo a sistematizacdo das informacdes oriundas dos contatos
institucionais na bacia para ser incorporado ao diagndstico integrado;

e Participar de reunides de acompanhamento junto a equipe técnica, ao GT-PLANO e ao
CBH, quando se fizer necessario;

¢ Realizar a moderacdo de consultas publicas e elaborar os respectivos relatorios.

e Produzir material informativo, fisico e digital, sobre o plano e todos os eventos a serem
realizados;

e Apoiar a realizacdo das Consultas Publicas (recepc¢do, credenciamento, apoio na

plenéria e no registro da reunido);

3.2 Processo e Estratégia de Mobilizacao Social

O processo e a estratégia de mobilizacdo social serdo desenvolvidos buscando garantir uma
participacdo continua e gradativamente mais efetiva na medida em que cada uma das fases do
processo de elaboragéo do plano for sendo realizada. Ao todo seréo realizados 9 encontros para

integracdo e participacdo do publico na revisdo do PRH-LSJ.

3.2.1 Fase Preliminar

Nesta fase, 0 GT-PLANO fard a aprovacdo deste Plano de Trabalho e da proposta de
mobilizagdo social que nele é apresentada. Em uma primeira reunido com o GT-PLANO, a
equipe de consultoria apresentara a estratégia geral de elaboracdo do plano, o conteudo e
cronograma previstos, além dos membros da equipe. Também serd apresentada a proposta
preliminar para a mobilizagdo social nas diferentes fases de elaboracdo do plano. Além disso,
sera realizado um levantamento de potencialidades e fragilidades em relacdo aos recursos
hidricos das bacias litoraneas, visando coletar a opinido dos membros do CBH em relacédo as

principais questdes ou temas considerados relevantes pela populagéo das bacias em estudo.

Ainda na Fase Preliminar, devera ser iniciado o levantamento dos atores sociais das bacias,

tendo como base as indica¢ées do GT-PLANO e dos membros do CBH.
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3.2.2 Diagnostico das Bacias Hidrograficas

Na fase do diagndstico, a Contratada ird desenvolver um conjunto de atividades que visam a
implementacdo do Plano de Comunicacdo e Mobilizacdo Social, de modo a garantir uma
divulgacéo eficaz do processo de revisao do plano, fomentando a ampliacdo da lista de atores
sociais atuantes nas bacias litoraneas de modo a aprofundar a relagdo do CBH com a sociedade
das bacias, garantindo uma efetiva participagdo social no processo.

3.2.2.1 Consolidacédo da Ampliacdo dos Atores Sociais Atuantes nas Bacias

Durante a elaboracdo do Diagndstico serdo estabelecidos contatos com institui¢es publicas,
entidades da sociedade civil e do setor privado, com objetivo de mapear e ampliar o0 conjunto
de atores sociais envolvidos, coletar informag6es sobre sua atuacéo, sua visdo da problematica
dos recursos hidricos nas bacias e, inclusive, levantar e/ou atualizar dados técnicos. Essa

atividade devera consolidar o levantamento preliminar realizado na fase anterior do plano.

Serdo feitas ligacBes e reunides virtuais para apresentacdo da proposta do PRH-LSJ as
instituicOes e entidades, esclarecendo seus objetivos e estimulando sua participacdo, que se dara
em um primeiro momento com o preenchimento de formularios e questionérios digitais. Esta
pesquisa deverd conter os dados principais da instituicdo/entidade, sua area de atuacao,
conhecimento e ou participacdo na gestdo dos recursos hidricos, além dos contatos de seus
representantes. A equipe mobilizadora ird apoiar e incentivar liderancas e atores locais a
auxiliarem pessoas com baixa instru¢do no preenchimento aos questionarios, garantindo uma
integracdo no processo de comunidades regionais tradicionais, entre outros, que possam trazer
elementos enriquecedores para uma leitura de territorio. Somado a isto serdo feitas divulgacoes
em radios locais e redes sociais buscando agregar o maior numero possivel de habitantes do
territério. No questionario-consulta a instituicdo devera identificar as questdes que considera
relevantes para constar do plano, como: interesses, problemas, conflitos e alternativas de

solugéo, dentre outras.

Visando a garantia de um processo participativo no qual todas as partes interessadas sejam
capazes de dar suas opinides sobre o desenho do programa, a equipe mobilizadora apresentara

um levantamento prévio acerca das varias partes interessadas e que poderiam ser beneficiadas

ou afetadas pelo plano para ser validado juntamente ao GTE e CBH. Orientando-se pelas
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metodologias do BID, ao final deste processo espera-se responder “Quem deve ser consultado
e por qué?” e “Como promover a participacdo das mulheres e envolver grupos vulneraveis?”.

Este o levantamento servira a priorizacao e orientacao geral da estratégia final de comunicacéo.

Os resultados serdo sistematizados e encaminhados a coordenacdo técnica do trabalho

responsavel pela elaboracdo do diagnostico.
3.2.2.2 Primeira Consulta Publica

Tendo como base a Constituicdo Federal Brasileira de 1988 que assegura o regime democréatico
e a participacao popular, dando direito aos cidaddos de conhecer e ter acesso as informacdes da
administracdo publica — artigo V, paragrafo XXXIII -, indica-se a apresentacdo do relatério de
Diagnostico Ambiental na 12 Consulta Publica referente a revisdo e complementacéo do PRH-
LSJ. A consulta pablica € um mecanismo de participa¢do social, de caréater consultivo, realizado
com prazo definido e aberto a qualquer interessado, com o objetivo de receber contribuicdes
sobre determinado assunto, buscando especialmente fortalecer e identificar os beneficios e
oportunidades de um projeto. O objetivo especifico desta consulta sera discutir com os presentes
“a bacia que temos”, disponibilizando de forma clara, objetiva, de facil acesso e com uma
linguagem entendivel para o maior nimero de cidaddos e potenciais interessados, visando
colher contribuicdes neste tema que diz respeito ao coletivo. Os locais onde estes eventos serdo
realizados deverdo ser definidos no decorrer dos trabalhos, em consenso entre GT-PLANO e
CBH.

A mobilizacdo social para a Consulta Publica ocorrerd, principalmente, através da divulgagéo
do evento por meios de comunicacao digital e radios locais, buscando dar maior visibilidade ao
plano e informando a sociedade das bacias. Além dessa estratégia, devera ser realizado uma
mobilizagdo de campo, realizando contatos pessoais com 0s diversos atores identificados,
especialmente comunidades cujas principais atividades econémicas estdo ligadas a pesca e a
agricultura, bem como contatos telefonicos para reforcar a importancia da participagdo na

Consulta Publica.

3.2.3 Cenarizagdo

Se o Diagndstico tem um carater essencialmente técnico, a Cenarizacdo, ao contrario, tem um

forte carater politico. Trata-se de decidir, coletivamente, o que se quer para o futuro das bacias
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em relacdo aos usos dos recursos hidricos, 0 que tera impacto direto na elaboracdo dos

programas na fase seguinte do plano.

A estratégia de mobilizacdo social na Cenarizagdo buscara realizar consultas a distancia,
utilizando formulérios para envio de sugestdes e proposi¢des que auxiliem a elaboragdo dos
cenarios futuros possiveis para as bacias litoraneas. A comunicacao sera realizada utilizando
principalmente e-mails institucionais e chamadas telefonicas, complementado pela divulgacao

nas redes sociais, radios locais e outros instrumentos avaliados como pertinentes.

Adicionalmente, serd fomentado o envolvimento maior dos membros do CBH, para que
realizem reuniGes com suas bases de representagdo, assim como o envolvimento dos atores
sociais que contribuiram na fase de Diagnostico, para o preenchimento dos formularios, os
quais deverdo ser sistematizados e utilizados pelos especialistas responsaveis pela elaboracao
dos cenérios prospectivos. As articulagbes e meios de comunicacdo que forem estabelecidos
com o CBH e demais atores sociais das bacias na fase de Diagndstico serdo aproveitados para

consultas diversas em relagdo as fases seguintes do plano.
3.2.3.1 Segunda Consulta Pablica

A estratégia de mobilizacdo social para a segunda Consulta Publica é a mesma estratégia da
primeira Consulta Publica, focando numa maior articulagdo com as entidades, instituicGes e
representacdes setoriais que ja vém participando do processo de elaboracao do plano. Da mesma
forma, os documentos a serem discutidos no evento serdo disponibilizados antecipadamente,

para receber contribuicdes de aperfeicoamento.

3.24 Plano de Ordenamento dos Usos Multiplos da Lagoa Araruama e Plano de
Abordagem Ecossistémica Costeira

Nesta etapa, em que seré elaborado o plano de ordenamento e plano de abordagem costeira,

dentre as atividades previstas para o processo de mobilizacdo social, tém-se a organizacéo de 5

(cinco) consultas publicas na regido hidrogréfica para a validagdo do conjunto de diretrizes e

programas propostas para a implementagéo do plano.

Trata-se da fase mais estratégica em termos de defini¢es do plano. Assim, sera demandado

uma estratégia semelhante a descrita na fase anterior, para a discussdo e sugestdo de acoes,

programas e projetos para o plano.
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PropOe-se, portanto, que sob orientacdo da CONTRATADA em termos de conducédo
metodoldgica e suporte técnico, 0s membros do CBH promovam reunides com suas bases de
representacdo para o discutirem e apresentarem proposicdes para o aperfeicoamento da
proposta preliminar de diretrizes, metas e programas, os quais deverdo ser sistematizados e

utilizados pelos especialistas responsaveis.
3.2.4.1 Terceira a Sétima Consultas Publicas

O objetivo desta rodada de Consulta Publica é discutir a minuta do plano de ordenamento e 0
plano de abordagem ecossistémica, aportando subsidios adicionais, tendo por referéncia o
conjunto de intervencdes propostas para o alcance do cendrio desejavel a lagoa de Araruama ea
regido costeira da regido hidrogréfica. Os locais onde estes eventos serdo realizados deverdo
ser definidos no decorrer dos trabalhos, em consenso entre GT-PLANO e CBH.

A estratégia de mobilizacédo social para estas Consultas Pablicas, ira seguir a mesma estratégia
das anteriores, focando numa maior articulacdo com as entidades, instituicdes e representacdes
setoriais que ja vém participando do processo de elaboracdo do plano. Da mesma forma, os
documentos a serem discutidos no evento serdo disponibilizados antecipadamente, para receber

contribuicdes de aperfeicoamento.

3.2.5 Planos de Acéo e encerramento

Nesta etapa, em que serdo elaborados os Planos de Acéo, dentre as atividades previstas para o
processo de mobilizacdo social, tém-se a organizacdo de mais uma Consulta Publica na regido
hidrografica para a validacdo do conjunto de diretrizes e programas propostas para a

implementacédo do plano.

Trata-se da fase mais estratégica em termos de defini¢es do plano. Assim, sera demandado
uma estratégia semelhante a descrita na fase anterior, para a discussdo e sugestdo de acdes,

programas e projetos para o plano.

Propde-se, portanto, que sob orientagdo da Contratada em termos de conducdo metodoldgica e
suporte técnico, os membros do CBH promovam reunifes com suas bases de representacdo
para o discutirem e apresentarem proposi¢cdes para o aperfeicoamento da proposta preliminar

de diretrizes, metas e programas, 0s quais deverdo ser sistematizados e utilizados pelos

especialistas responsaveis.
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3.2.5.1 Oitava Consulta Publica

O objetivo desta rodada de Consulta Publica é discutir os principais resultados e conclusées
encontrados na atualizacdo do plano, aportando subsidios adicionais, tendo por referéncia o
conjunto de intervengdes propostas para o alcance do cenario desejavel as areas costeiras da
bacia. Os locais onde estes eventos serdo realizados deverdo ser definidos no decorrer dos
trabalhos, em consenso entre GT-PLANO e CBH.

A estratégia de mobilizacdo social para esta Consulta Publica, ird seguir a mesma estratégia das
anteriores, focando numa maior articulacdo com as entidades, instituicdes e representacdes
setoriais que ja vém participando do processo de elaboracdo do plano. Da mesma forma, os
documentos a serem discutidos no evento serdo disponibilizados antecipadamente, para receber

contribuicdes de aperfeicoamento.

3.2.6 Instrumentos de Comunicac¢ado

Os meios e instrumentos de comunicacdo sdo fundamentais para a disseminacdo e
democratizagéo das informacdes, tendo poder decisivo na mudanca de visdo sobre o valor da
agua e a importancia da sua preservacdo. Seu principal objetivo é apoiar o processo de
mobilizacdo social, podendo serem utilizados tanto pela equipe de mobilizacdo quanto pelos
membros do CBH.

A comunicagédo ganha importancia dentro do processo de mobilizacéo social para a gestdo das
aguas pelos seguintes motivos:

e Para ser legitimado pela sociedade, qualquer plano de gestdo das aguas necessita
incorporar valores e percep¢des dessa mesma sociedade;

e O primeiro passo em um processo de mobilizagdo é a percepcdo da realidade que rodeia
0s atores sociais envolvidos: ninguém defende ou respeita aquilo que ndo conhece ou
de que ndo reconhece o valor;

e Somente informacdo ndo basta, € necessario criar caminhos efetivos para a participacdo
da sociedade em um processo como o da gestdo das aguas;

e A mobilizacdo se concretiza no momento em que uma aspiragao coletiva se forma na

comunidade por uma acdo que busca a concretizacao desse desejo.
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Os instrumentos previstos e sugeridos para garantir os efeitos benéficos e produtivos da

mobilizacdo social sobre os trabalhos séo listados a seguir:
3.2.6.1 Mailing List

O Mailing List é a reunido de contatos de e-mail especificos para vinculacdo de informacoes
acerca do andamento do projeto. Sera elaborado a partir do levantamento dos atores atuantes
nas bacias, realizado nas etapas iniciais do plano, podendo ser complementado no decorrer dos
trabalhos.

A partir do Mailing List é que serdo enviados formularios e questionarios de contribuicdes,
além dos boletins informativos. Podera ser subdividido em Mailing List Geral e Mailing List
CBH, onde o Geral contemplard todos os atores atuantes nas bacias, enquanto o CBH

contemplaré apenas 0s membros do Comité.
3.2.6.2 Paginas em Redes Sociais

Visando um maior alcance na divulgacéo das informacdes acerca do plano, poderéo ser criadas
paginas nas seguintes redes sociais: Instagram, Facebook e Linkedin. Podera ser utilizada

paginas no Youtube para divulgacdo de contetdos e transmissao de lives, caso elas ocorram.

Em cada rede, os usuarios poderdo interagir com os responsaveis pela manutencao das paginas,
0 que deverd promover um maior engajamento da sociedade. Inicialmente, as paginas serdo
operadas pela equipe da contratante, com acompanhamento dos membros da equipe contratada.
No decorrer dos trabalhos, as paginas devem ser operadas pelos contratantes. Reforca-se a
importancia da producdo de videos e release que possibilitam escalar massivamente o alcance

da comunicacdo, do qual a contratada poderéa dar suporte na elaboracéo.

E importante salientar que as redes sociais possuem ferramentas estatisticas que permitem
avaliar o alcance das postagens e 0 nimero de interacdes promovido, o que podera servir como

um balizador para as atividades de comunicag&o.
3.2.6.3 Oficinas Tematicas

Sugere-se a promocgdo de oficinas teméticas a serem executadas pelo CBH com o apoio da

Contratada, com énfase na Educagdo Ambiental. Neste sentindo, podera ser aproveitada a

metodologia ja empregada no projeto “Comité nas Escolas”, visando dar continuidade aos




T8 G consorelo A5

siojore  PEMRLACOS  TUDERT Zgarsolo PLANO DE COMUNICAGAO,
' MOBILIZACAO E

PARTICIPAGAO SOCIAL

H e instituto estadual Secretariado ,"\I GOVERNO DO ESTADO Rijo
INGQA :: smsienie &t 1)) RIODE JANERO 255

trabalhos ja desenvolvidos na regido. Também poderdo ser organizadas oficinas para as
diferentes fases do plano, visando a contextualizacao de cada fase e os trabalhos em andamento.

O publico-alvo das oficinas devem ser os principais atores atuantes nas bacias.

Estas oficinas séo momentos importantes para aprofundamento da relevancia da atualizacéo do
plano de recursos hidricos bem como das etapas necessarias na sua composicao. A metodologia
envolve a determinacdo de pontos relevantes para aprofundamento, realizacdo de oficinas para
disseminacdo de conhecimento entre os participantes, e elaboracdo de questionarios para
verificacdo do conhecimento e coleta de opinides e expectativas sobre as etapas especificas do
plano discutidas nestes momentos. Sua realizag&o pode ser feita de forma presencial, com acGes

de educacdo e aperfeicoamento, ou de forma digital, com uso de videos e materiais de apoio.
3.2.6.4 Formularios e Questionarios

Com o proposito de manter uma conexdo constante e avaliar o grau de satisfacdo e
entendimento entre os participantes das atividades realizadas, assim como buscar contribuicdes
para os estudos em elaboracdo, serdo disponibilizados formulérios e questionarios nas
diferentes etapas e atividades do plano, como na preparacao para as Consultas Publicas. Estes
instrumentos serdo elaborados utilizando a ferramenta Google Formulario. Além dos
guestionamentos relacionados a cada etapa de elaboracdo do plano também sera incluido um
campo para insercdo de ideias, sugestdes e criticas que colaborem com a execucdo plena dos

trabalhos.
3.2.6.5 AnuUncios em Radio

Na semana que antecede cada Consulta Publica, serdo produzidos e veiculados anincios em
radios de abrangéncia em toda a regido hidrografica. As emissoras, 0s horarios e os dias da

divulgacdo serdo aprovados previamente com o GT-PLANO e CBH.

3.3 Planejamento e Metodologia das Reunides Previstas

Sao previstas 3 modalidades de reunies durante a elaboragédo dos trabalhos. Na sequéncia, é

apresentada a metodologia e os procedimentos previstos para cada reuniao.
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3.3.1 Reunido Inicial com o GT-PLANO e Representantes do CBH

A primeira reuni&o formal do plano tem como objetivo apresentar os membros-chave da equipe
técnica da contratada aos membros do CILSJ) e ao GT-PLANO. Sera apresentado a equipe
técnica de elaboracédo do plano; o Plano de Trabalho ja aprovado; o cronograma fisico geral; 0s
cronogramas de reunibes com o CBH e de Consultas Publicas; as bases do processo de
participacdo publica e os canais de comunicacdo oficiais com as equipes envolvidas
(planejamento e acompanhamento). O Plano de Trabalho deverd ser encaminhado aos
participantes da reunido com duas semanas de antecedéncia, para que haja tempo destes se

apropriarem do seu conteudo.

Nessa reunido devem ser também discutidos os problemas e as potencialidades dos recursos
hidricos na RH V1, de forma a estabelecer uma base comum de informacdes e de entendimento
sobre a situacdo, dando inicio ao processo de incorporacao das contribuicdes locais. Além disso,
poderdo ser indicadas as principais institui¢fes e entidades relacionadas aos recursos hidricos,

visando o inicio do levantamento dos atores sociais atuantes nas bacias.

As contribuicBes advindas dessa reunido poderdo ser incorporadas ao Plano Trabalho, caso

sejam observadas sua relevancia a inclusao.

3.3.2 Reunides de Acompanhamento com o0 GT-PLANO

Sd&o previstas reunides bimestrais de acompanhamento com 0 GT-PLANO. Essas reunifes tém
como objetivo identificar falhas e lacunas no processo de elaboragéo do plano, servindo também
para propor alternativas para sua solucdo, recomendando acBes a serem incorporadas aos
Planos. Elas devem ocorrer antes das Consultas Publicas previstas para diferentes etapas do

plano.

Além de discutir estratégias gerais para continuidade da elaboracdo do plano, as reunides de
acompanhamento terdo como base de discussdo o0s Relatorios Parciais produzidos ao longo do
processo. Portanto, cada produto elaborado sera encaminhado ao GT-PLANO com duas
semanas de antecedéncia em relacdo a data de reunido de acompanhamento que discutird o
respectivo produto. Destaca-se que a ultima reunido de acompanhamento com o GT-PLANO

sera voltada a discussdo e ajustes dos Relatdrios Finais, concluindo o processo de elaboragdo

do plano.
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As contribui¢bes advindas das reunides com o GT-PLANO poderdo ser incorporadas aos

produtos elaborados, visando sua consolidacao e aprovacao.

3.3.3 Consultas Publicas

As Consultas Publicas terdo como referéncia para discussdo os relatorios elaborados em cada
fase do plano, tendo como objetivo apresentar os trabalhos em andamento e respectivas
proposicoes, esclarecendo as davidas dos participantes e recebendo criticas e sugestoes, a serem
incorporadas nos relatorios. O conteddo dos eventos sera organizado em uma linguagem

compreensivel para toda a sociedade.

Cada Consulta Publica contemplaré os trabalhos realizados na regido até o0 momento da sua
realizacdo, com objetivo de apresentar e complementar os planos desenvolvidos pela
contratada. A Contratante disponibilizara o local para realizacdo das reunifes publicas em cada

cidade onde serdo realizadas.

No processo de preparacdo, tal como durante a execucdo das consultas publicas devera ser
adotada a metodologia desenvolvida pelo Banco Interamericano para o Desenvolvimento (BID)
para consultas significativas as partes interessadas (stakeholders) em projetos de impactos
ambientais e sociais. Propde-se que na elaboracdo do PRH-LSJ deverdo constar do processo de
consulta as partes interessadas e ser incorporados a preparacdo e execucdo do projeto, dez

elementos fundamentais pontuados a seguir:

1. ldentificacdo de questdes prioritarias - Quais sdo 0s provaveis riscos e oportunidades
decorrentes do projeto?

2. Plano de andlise e consulta as partes interessadas - Quem ¢é afetado pelo projeto? Quem
tem interesses que podem influenciar os resultados? Como o projeto ira interagir com
eles?

3. Informagdes prévias - Como as informagdes serdo fornecidas de forma significativa as
partes interessadas antes da consulta e dos eventos de consulta?

4. Foruns e métodos apropriados para o processo de consulta — trata da estrutura e
metodologia da organizacdo dos eventos de consulta.

5. Mecanismos de reparacdo de queixas - De que maneira as partes interessadas podem

buscar reparagdo quando acharem que o projeto esta causando danos a elas ou ao meio

ambiente?
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Decisdes de planejamento e implementacdo considerando a perspectiva das partes
interessadas - De que maneira as preocupacdes e recomendacdes das partes interessadas
serdo abordadas no processo decisorio do projeto e no sistema de gerenciamento como
um todo?

Feedback para as partes interessadas e transparéncia no processo decisorio - De que
maneira as partes interessadas serdo informadas acerca das decisdes do projeto e como
seus pontos de vista e contribui¢es foram incorporados?

Dados de referéncia, planos de agéo e sistemas de gestdo - Quais séo os planos de a¢ao
que o projeto implementara para reduzir os riscos e ampliar os beneficios para as partes
interessadas do projeto? De que maneira o projeto ira estabelecer e manter um sistema
de gestdo adequado para equacionar questdes ambientais?

Documentacdo e divulgacdo publica - Quais sdo 0s mecanismos adotados para
documentar e divulgar as informagdes relevantes do projeto?

Consulta permanente as partes interessadas durante a implementacdo - Quais Sdo 0s
mecanismos adotados para assegurar que as partes interessadas estardo sempre

informadas e envolvidas durante a implementagéo do projeto?

Esses elementos raramente sdo sequenciais ou discretos, podendo se sobrepor parcial ou

totalmente, acontecer por etapas e ser iterativos. A solucdo explicita e sistematica dessas

questdes é fundamental para o planejamento e a implementacdo de um processo significativo

de consulta as partes interessadas.

Os seguintes aspectos deverdo ser considerados como determinantes para garantir uma efetiva

execuc¢do da consulta pablica:

Os documentos a serem discutidos no evento serdo disponibilizados antecipadamente,
para receber contribuicfes de aperfeicoamento;

A consulta serd divulgada para a populacdo, com prazo de inicio e fim, sendo
recomendado incialmente que se atente para um prazo médio de 20 dias;

Os interessados poderdo manifestar sua opinido durante os eventos, bem como, apos a
realizacdo deles, por meio do envio de contribuicdes para 0 endereco

revisaoplanodebaciarhvi@gmail.com, desde que respeitados os prazos definidos para

cada consulta, observando o disposto anteriormente.
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e Finalizada a consulta sera publicado um documento/relatério final com as consideracdes

e as decisdes acerca do PRH.
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4 Cronograma de Eventos

Para a realizacdo dos encontros é proposto o cronograma de eventos apresentado na Tabela 4.1.

Cabe ressaltar que a mobilizacdo ndo seréa realizada apenas nos municipios sede dos eventos.

Tabela 4.1. Eventos pablicos previstos durante a realizacdo do projeto.

Periodo de mobilizacdo Cidade Momento previsto do projeto
Segunda semana de . Armacao dos L
abril de 2023 10 dias antes do evento BUzios Metade Diagnoéstico

Ultima semana de
julho de 2023
Ultima semana de

10 dias antes do evento

Iguaba Grande

Encerramento Diagnéstico / Inicio
Prognéstico (cenarizagao)
Metade Prognostico / Inicio

s'etembro de 2023 10 als enites o Gl SIS Avrticulacdo de Interesses
T3 SEmEE 62 10 dias antes do evento Sl F_’edro e Metade Plano de Ordenamento
novembro de 2023 Aldeia

. Metade Plano de Abordagem / Inicio

- Avrraial do Cabo ~ L
Primeira semana de 10 dias antes do evento e Casimiro de Planos de Acdo (evento em Casimiro
dezembro de 2023 de Abreu no distrito de Barra de Séo
Abreu x
Jodo)

SEQIMER SERTETE 62 10 dias antes do evento Araruama Metade Planos de A¢édo
marco de 2024
UIt_lma semana de 10 dias antes do evento Silva Jardim Encer,ra{mer}to Planos de Acéo / Inicio
maio de 2024 Relatdrio Sintese
e SEMmANE &6 10 dias antes do evento Cabo Frio Encerramento do plano

agosto de 2024
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