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Comité das Bacias Hidrograficas das Lagoas de Araruama e Saquarema
e dos Rios Sdo Jodao e Una

SINOPSE DE REUNIAO

“Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada conjunta com o Grupo de Acompanhamento do
Contrato de Gestio (GACG)”’

Documentos convocatorios: Oficios CBHLSJ n.°: 28/2025 e 34/2025, de 21 de maio de 2025.

Data: 28/05/2025
Hora: 10h
Membros:
Jailton Dias Nogueira Junior (Prefeitura Municipal de Cabo Frio); Roni Ribeiro (Associacdo de
Pescadores Artesanais de Gancho de Peixe da Laguna de Araruama - APAGLA); Dalva Mansur
(Diretoria do Subcomité do Rio Una/Instituto de Pesquisas e Educagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel - IPEDS); Breno Bento dos Santos (Prefeitura Municipal de Sdo Pedro da Aldeia);
Mario Flavio Moreira (Prefeitura Municipal de Sao Pedro da Aldeia); Felipe Silva Serpa
(Associacdo Comercial, Turistica, Industrial e Agricola de Sdo Pedro da Aldeia — ACIASPA);
Irene Alves de Mello (Associagio Livre dos Aquicultores das Aguas do Sdo Jodo — ALA).

Local: Sede do CBHLSJ

Convidados:

Adriana Saad (Secretaria Executiva do Consoércio Intermunicipal Lagos Sao Jodo - CILSJ);
Claudia Magalhdes (Coordenadora do CILSJ); Aline Ribeiro (Analista Técnica - CILSJ);
Vanessa Sotto Maior (Analista Técnica — CILSJ); Samara Miranda (Assistente Administrativo -
CILSJ); Allan Barbosa (Estagiario Técnico — CILSJ); Matheus Coelho (Prefeitura Municipal de
Cabo Frio); Mario Flavio (Prefeitura Municipal de Sdo Pedro da Aldeia); Thaisa Azevedo
(Assessoria de Comunicagao — CILSJ);

Pauta Executada:

1. Eleicdao do Coordenador do GACG;
2. Apresentagdo da Prestagdo de Contas do Ano II - Contrato de Gestdo n° 61/2022;

Resumo: A Sr.* Aline Ribeiro iniciou a reunido apresentando o primeiro item de pauta da reunido
sobre a “Elei¢ao do Coordenador do GACG”, sendo o Sr. Felipe Serpa eleito pela maioria dos
presentes como coordenador do GACG. Em seguida a Sr.* Aline Ribeiro prosseguiu para a pauta
sobre “Apresentacio da Prestacdo de Contas do Ano II - Contrato de Gestiao n° 61/2022”,
onde a Sr.? Claudia Magalhaes iniciou a apresentacdo informando que o Contrato de Gestdo era
avaliado por uma comissao interna formada por membros do comité e uma comissao externa com
membros do Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Estado do Rio de Janeiro (CERHI) e do
Instituto Estadual do Ambiente (INEA), acrescentando que a prestagao de contas era enviada para
essas duas comissdes. A Sr.* Claudia Magalhdes continuou sua apresentagdo, explanando sobre
o histérico de criacao do CILSJ e sua admissao como Entidade Delegataria, demonstrou também
a estrutura organizacional e financeira dos Comités de Bacia, destacando a fun¢do do CILSJ como
Secretaria Executiva na gestao dos contratos, orgamentos e apoio ao Comité. Dando continuidade
a Sr.* Claudia Magalhdes apresentou a equipe do CILSJ, incluindo analistas, estagidrios e
assistentes administrativos, além das assessorias contabil, juridica e de comunicagdo, ressaltou
que as assessorias foram contratadas por edital publico de selecdo. Nesse momento, o Sr. Felipe
Serpa questionou como era o procedimento para o ingresso das instituicdes ao conselho de
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associados do CILSJ. Em resposta a Sr.* Adriana Saad informou que as prefeituras, empresas e
sociedade civil poderiam solicitar entrada no CILSJ, no caso da sociedade civil poderiam entra
na Plenaria das Entidades da Sociedade Civil, cuja aprovagao ficaria a critério do Conselho de
Associados, devendo seguir o previsto no Estatuto do CILSJ. A Sr.* Adriana Saad ressaltou que
o CILSJ era auditado pelo INEA, pela Comissao de Avaliagdo do Contrato de Gestao formada
por representantes do CERHI, SEAS/ INEA, pelo Tribunal de Contas e também pelo Ministério
Publico, além da auditoria interna. O Sr. Felipe Serpa perguntou quais agdes poderiam ser
realizadas pelo CILSJ, além da funcdo de Entidade Delegataria. Em resposta, a Sr.* Adriana Saad
informou que o CILSJ teria autonomia para participar de editais socioambientais, realizar
parcerias com empresas privadas com a anuéncia dos associados, representar os municipios na
Agenersa. Acrescentou que o CILSJ atualmente possuia parceria com o Ministério Publico
Federal (MPF), ICMBio e empresas privadas. Em seguida, a Sr.* Cldudia Magalhdes retomou a
apresentacdo informando que o CILSJ havia realizado em 2024 23 (vinte e trés) licitagdes
exclusivas do CBHLSJ e mais 5 (cinco) licitagdes para contratagdes compartilhadas. A Sr.?
Claudia Magalhaes reforcou que a equipe do CILSJ responsével pelas licitacdes, realizou mais
de 60 (sessenta) licitagdes, considerando os dois comités. Continuou expondo que, no ambito do
CBHLSJ, foram elaboradas 14 (quatorze) resolucdes em 2024. Logo apds, a Sr.* Claudia
Magalhdes apresentou o Plano de Trabalho executado em 2024, destacando os recursos
provenientes de trés fontes: compensacdo financeira, cobranca pelo uso da dgua e fundo de
reserva, esclareceu que o orgamento previsto para 2024 foi de R$ 1.472.935,90 (um milh&o,
quatrocentos e setenta e dois mil, novecentos e trinta e cinco reais € noventa centavos), dos quais
R$ 1.013.600,00 (um milhdo e treze mil e seiscentos reais) foram utilizados até o momento,
demonstrando a eficiéncia na gestao dos recursos. A Sr.” Claudia Magalhdes seguiu apresentando
sobre a execu¢do do Plano de Trabalho, a prestacdo de contas e os indicadores de desempenho
do Contrato de Gestdo. A Sr.* Claudia Magalhdes esclareceu que o Contrato de Gestdo era
avaliado por meio do desempenho de 7 (sete) indicadores, incluindo organizacao das atividades,
atendimento as demandas do Comité e execucdo fisica e financeira das agdes prioritarias,
informando que o Relatorio de Execugao e o Relatorio de Progresso elaborado e encaminhado ao
INEA eram documentos importantes para essa avaliacdo. A Sr.* Claudia Magalhaes e a Sr.?
Adriana Saad reforcaram sobre a necessidade da priorizagdo das acdes do Comité em projetos
relacionados aos Instrumentos de Gestdo de Recursos Hidricos, conforme previsto na Politica
Nacional de Recursos Hidricos (PNRH), como por exemplo, a Outorga do direito de uso de
recursos hidricos. Logo apds, a Sr.* Dalva Mansur ressaltou que os valores cobrados na outorga
em area rural da RH VI deveriam ser revistos, pois estavam defasados. Apos, o Sr.° Felipe Serpa
questionou se os valores destinados aos projetos ndo fossem executados em sua totalidade
implicaria na avaliagcdo desses indicadores. Em resposta, a Sr.* Claudia Magalhaes informou que
no indicador 6 (seis), quanto menor o valor executado, melhor a avaliagdo. Quanto aos
indicadores 4 (quatro) e 5 (cinco), explicou que implicaria de forma negativa no desempenho. O
Sr. Felipe Serpa comentou que na tabela enviada, havia chamado a atencdo dele as informagdes
sobre o que havia sido previsto € o que foi executado em percentual de investimentos, pois o
mesmo observou que havia 2 (dois) municipios que com investimentos previstos, porém nao
executados. A Sr.* Dalva Mansur complementou que 2 (dois) municipios haviam declinado para
obras de saneamento. Em seguida, a Sr.* Adriana Saad esclareceu que os municipios de Silva
Jardim e Saquarema haviam declinado sobre os respectivos projetos de saneamento. O Sr. Felipe
Serpa apontou que estava se referindo aos municipios de Armagao dos Buzios e Cabo Frio. Em
resposta a Sr.” Adriana Saad informou quanto ao municipio de Cabo Frio que o projeto foi
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alterado por solicitagdo da Concessionaria Prolagos e estaria aguardando a aprovagao do
municipio para o prosseguimento do processo de licitagdo. Em relacdo ao projeto de Armagao
dos Buzios, esclareceu que o projeto foi elaborado, porém devido as problematicas relacionadas
a localidade, o prefeito em acordo com a Prolagos, decidiu que o projeto ficaria a cargo da
Prolagos. O Sr. Felipe Serpa mencionou que ficou com duvidas em relacio ao PAAD,
especificamente sobre o SIGA, pois 0 mesmo observou nesta rubrica existia uma previsao de R$
11.000,00 (onze) mil reais, sendo que observou que foi desembolsado aproximadamente R$
52.000,00 (cinquenta e dois mil reais), continuou citando que identificou que havia ocorrido uma
série de aditivos. Portanto, o Sr. Felipe Serpa solicitou esclarecimentos sobre o referido contrato.
Em resposta, a Sr.* Claudia Magalhaes informou que inicialmente o SIGA foi contratado por R$
336.000,00 (trezentos e trinta e seis mil reais), e que o valor de R$ 11.000,00 (onze mil reais)
seria referente ao saldo existente em 2023, acrescentando que ao final do contrato do SIGA houve
a necessidade de manuten¢do do SIGA, porém nao havia saldo suficiente, sendo aprovada uma
resolucdo na Plenaria para aportar mais recursos para a manuten¢cdo do mesmo. Portanto, a Sr.*
Claudia esclareceu quem o servigo contratado que era de R$ 336.000, 00 (trezentos e trinta e seis
mil reais), com o aporte complementar de R$ 52.500,0 (cinquenta e dois mil e quinhentos e
cinquenta e dois reais) passou para o total de R$ 388.500,00 (trezentos e oitenta e oito mil e
quinhentos reais). O Sr. Felipe Serpa agradeceu as explicagdes ¢ manifestou que gostaria de
analisar os documentos do referido processo em uma data a ser marcada. Em resposta, a Sr.?
Claudia Magalhaes concordou com o pedido do Sr. Felipe Serpa e informou que entraria em
contato para ajustar a data. Em seguida, com relagdo ao Projeto de Monitoramento, o Sr. Felipe
Serpa questionou o motivo pelo qual constava zero de execucdo. Em resposta, a Sr. Claudia
Magalhdes explicou que ficou faltando incluir esta informagdo e que havia observado e
mencionado sobre a necessidade dessa correcdo. O Sr. Felipe Serpa solicitou esclarecimentos
também sobre a Fiscalizagdo Integrada da Lagoa, pois o mesmo ficou em divida sobre o previsto,
desembolsado e contratado. Em resposta, a Sr.* Claudia Magalhaes informou que o previsto era
o saldo da rubrica referente ao ano de 2023, o valor desembolsado seria efetivamente o que foi
pago em 2024, ja o valor contratado, seria valor da rubrica que de fato foi utilizado na contratacgao.
O Sr. Felipe Serpa comentou sobre a rubrica de aluguel de veiculo e solicitou maiores
esclarecimentos. Em resposta, a Sr.* Claudia Magalhaes informou que o aluguel era realizado em
um prazo de 12 (doze) meses. Apds, o Sr. Felipe Serpa mencionou sobre o contrato da limpeza
das algas e solicitou que fosse marcada uma reunido com a empresa contratada, para que as
duvidas fossem sanadas. Em resposta, a Sr.* Adriana Saad informou que asolicitagdo seria levada
para a reunido da Diretoria para os devidos encaminhamentos. Nao havendo mais davidas, a Sr.*
Claudia Magalhdes encerrou sua apresentacao.
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O Sr. Roni Ribeiro pediu a palavra para esclarecer uma controvérsia envolvendo o repasse de
fundos do consoércio a uma associacao de pescadores, da qual era presidente e também diretor do
comité. Explicou que o dinheiro foi usado para remunerar pescadores em projeto de remocao de
algas, sem beneficio pessoal, e que, a €época, ndo era diretor do comité. O projeto foi executado
pela Prolagos, mas, devido a impedimentos legais (como defeso e aposentadoria dos pescadores),
foi necessdria uma parceria com o consorcio. A Sra. Adriana Saad informou que, em reunido
entre o Sr. Felipe Serpa e a Sra. Claudia Magalhaes, foi citado possivel conflito de interesse, mas
a assessoria juridica confirmou que, a época, o Sr. Roni Ribeiro ndo integrava o comité. O Sr.
Felipe Serpa pediu que nao levassem o apontamento para o lado pessoal, pois sua preocupagao
era com a imagem do consodrcio e do comité. Disse que os apontamentos foram feitos em reuniao
com a Sra. Claudia Magalhaes, incluindo observagdes sobre outros contratos, como a licitacao
do coffee-break. Preferiu a reunido presencial ao envio de e-mails, buscando contribuir com o
comité. Reforcou a importadncia de integridade, compliance e transparéncia. Sugeriu a
implementagdo de um programa de compliance. O Sr. Jailton Dias questionou a Sra. Adriana
Saad se algum comité ja havia implementado programa de compliance, pois o comentario do Sr.
Felipe Serpa poderia ser interpretado como desconfianca sobre a integridade do comité.
Mencionou episodio anterior em que houve discordancia juridica sobre a saida de instituicdes do
comité, na qual a Sra. Irene foi apoiada apenas pelo Sr. Felipe Serpa, apesar do parecer juridico
contrario. O Sr. Felipe Serpa informou que ndo votou a favor da Sra. Irene. A Sra. Adriana Saad
solicitou a correcdo da ata da Plenaria, que registrava o voto favoravel do Sr. Felipe Serpa ao
questionamento da Sra. Irene, o que poderia ter ocorrido por confusdo no momento da votagao.
A Sra. Samara Miranda perguntou ao Sr. Felipe Serpa se votou a favor do deferimento da saida
das instituicdes, pois parecia ter votado contra. O Sr. Felipe Serpa esclareceu que votou a favor
do deferimento. A Sra. Claudia Magalhaes afirmou que sempre informava a Sra. Adriana Saad o
conteudo das reunides e confirmou que os questionamentos levantados pelo Sr. Felipe Serpa
geraram alarde sobre outros contratos, os quais foram levados a Diretoria. A Sra. Claudia
Magalhaes sugeriu que, enquanto membro do comité, o Sr. Felipe Serpa enviasse apontamentos
de natureza nao técnica (uma vez que o comité contava com assessoria juridica) diretamente ao
presidente do comité. O Sr. Felipe Serpa respondeu que enviava por oficio para deixar
formalmente registrados os apontamentos. Nao havendo mais assuntos a serem tratados com o
Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestdo, agradeceram a participagdo e foi solicitado,
gentilmente, que se retirassem da reunido para que pudessem dar continuidade as pautas
destinadas exclusivamente a Diretoria Colegiada.
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