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Governo do Estado do Rio de Janeiro

Instituto Estadual do Ambiente

Diretoria de Seguranga Hidrica e Qualidade Ambiental

CARTA GERAGUA N° 013/2025 Rio de Janeiro, 14 de janeiro de 2025

[lmo. Sr.

Eduardo Gomes Pimenta

Presidente do Comité de Bacia Hidrografica Lagos Sao Joao
Rod. Amaral Peixoto, Km 106

Horto Escola - Balneério

Sao Pedro da Aldeia, RJ

CEP: 28948-834

Assunto: Encaminhamento do Relatorio de Avaliacdo do Contrato de Gestao (2023) — CBH Lagos
Sao Joao.

Ilmo. Presidente,

A Geréncia de Instrumentos de Recursos Hidricos e Governanca das Aguas - GERAGUA encaminha o
Relatorio de Avaliacdo do Contrato de Gestao n° 61/2022, referente ao 1° ano (2023), ao CBH Lagos Sao
Jodo para ciéncia, conforme determina o art. 4° da Lei Estadual n° 5.639 de 06 de janeiro de 2010:

“...e encaminhard relatorio conclusivo sobre a avaliagao procedida, acompanhado da prestagao de contas, a
Secretaria de Estado do Ambiente, ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos e ao respectivo ou
respectivos Comités de Bacia Hidrografica”.

Atenciosamente,

Raphaella Vieira Miranda
Chefe de Servico - ID.: 5138357-8 ’
Geréncia de Instrumentos de Recursos Hidricos € Governanga das Aguas

sel

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Raphaella Vieira Miranda, Chefe de Servigo, em
14/01/2025, as 15:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022,




o 2 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 SEI-070002/006268/2024 SElI n2 91280840

Avenida Venezuela, 110 - Bairro Saude, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20081-312
Telefone:
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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Instituto Estadual do Ambiente

Diretoria de Seguranga Hidrica e Qualidade Ambiental

COMISSAO DE AVALIACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO DE AVALIACAO FINAL - EXERCICIO 2023

CONTRATO DE GESTAO INEA N° 061/2022
COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA LAGOS SAO JOAO

I - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1. O Comité de Bacia Hidrografica Lagos Sdo Joao (CBH LSJ) e o Conselho Estadual de Recursos
Hidricos — CERHI-RJ, através das Resolucdes n® 173/2022 e n° 262/2022, respectivamente, prorrogaram a
delegacdo de competéncia ao Consoércio Intermunicipal para a gestdo ambiental das bacias da regido dos
Lagos, do rio S3o Jodo e Zona Costeira (CILSJ) - ENTIDADE DELEGATARIA (ED) para desempenhar
fungdes inerentes a Agéncia de Agua do Comité de Bacia Hidrografica Lagos Sdo Jodo, pelo prazo de até
31/12/2027, nos termos do art. 55, inciso I, da Lei n® 3.239, de 2 de agosto de 1999.

IT1 - IDENTIFICACAO DO CONTRATO DE GESTAO

2. O Contrato de Gestao INEA n°® 061/2022, celebrado em 28 de dezembro de 2022, entre o Instituto
Estadual do Ambiente ¢ a ENTIDADE DELEGATARIA, com a interveniéncia do Comité de Bacia
Hidrografica Lagos Sao Jodo (CBH LSJ), para o exercicio de fun¢des de Agéncia de Agua na Regido
Hidrografica VI, tem por objetivo o cumprimento do Programa de Trabalho estabelecido no Anexo II do
Contrato de Gestao, compreendendo metas a serem atingidas e mensuradas por meio de indicadores de
desempenho.

III - IDENTIFICACAO DO RELATORIO DE EXECUCAO

3. A ENTIDADE DELEGATARIA, em 12 de abril de 2024, apresentou 0o RELATORIO DE EXECUCAO
DO CONTRATO DE GESTAO - Exercicio 2023, cuja composi¢do atende ao previsto no art. 3° da
Resolucao INEA n° 203/2020.

Tais informagdes constam dos processos administrativos SEI-070002/006268/2024 e SEI-
070002/000016/2025.



IV — IDENTIFICACAO DA COMISSAO DE AVALIACAO

4. A Comissdo de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo — CACG teve nova composicao instituida pela
Portaria INEA n°® 1.357, de 08 de outubro de 2024.

V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

5. As atividades da CACG envolvem o exame do nivel de execu¢do do Programa de Trabalho do Contrato
de Gestdo sobre o qual a Entidade Delegataria elabora, anualmente, um relatério de execucao em que
informa e comprova a execucao das metas do referido contrato.

Nesse sentido, o trabalho da CACG consiste essencialmente em analises comparativas entre as metas
pactuadas e os resultados efetivamente alcangados.

INDICADOR 1 — Nivel de organizaciao do planejamento anual de atividades

> OBJETIVO ESPECIFICO — Avaliar o nivel de organiza¢do do planejamento anual de atividades em
conformidade com as agdes previstas na Programa¢do Anual de Atividades ¢ Desembolso — PAAD e
planejamento de atividades do COMITE e de suas instancias.

Formula: N° de eventos e de reunides realizados no periodo  x 100
N° total de eventos e de reunides planejados no periodo

META: Numero total de eventos e reunides planejados para 2023: 69
REALIZADO: 58

Percentual alcancado: 84%

ANALISE DA COMISSAO
« A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou parcialmente a meta estabelecida.

« COMENTARIO 1: a meta prevé que 100% dos eventos e reunides previstas sejam realizados. Nesse
contexto, a ED elaborou a Programag¢do Anual de Atividades e Desembolso — PAAD para o comité, a qual
foi aprovada pelo plenario do colegiado em outubro de 2022, e foi alterada para uma nova versdao em abril
de 2023.

« COMENTARIO 2: de acordo com o relatério apresentado pela ED até o fim do exercicio, dos 69
eventos/reunides que estavam planejados, foram realizados 58, tendo um alcance de 84% da meta.

« COMENTARIO 3: a respeito das reunides que ficaram pendentes, a ED justificou que o planejamento
das reunides de camaras técnicas foi superior ao efetivamente necessario, em fun¢do da dinamica nas
discussoes sobre os projetos de saneamento.

« COMENTARIO 4: apés a reunido com a CA, a ED apresentou no quadro 4 e no anexo XI, os
documentos comprobatorios, mediante retificacdo do Relatorio de Execugao (documento 90442526)

INDICADOR 2 — Nivel de atendimento pela ENTIDADE DELEGATARIA aos encaminhamentos
solicitados pelo COMITE



> OBJETIVO ESPECIFICO — Avaliar o nivel de atendimento pela ENTIDADE DELEGATARIA aos
encaminhamentos requeridos pelo COMITE e suas instancias de acordo com o planejamento anual de
atividades.

Formula: N° de encaminhamentos atendidos no periodo x 100
N° de encaminhamentos requeridos no periodo

META: Numero de encaminhamentos solicitados: 142. 80% de atendimento as demandas do CBH.
REALIZADOQO: Numero de encaminhamentos atendidos: 135.

Percentual alcancado: 95%

ANALISE DA COMISSAO
« A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

« COMENTARIO 1: a meta prevé que 80% dos encaminhamentos solicitados pelo comité em 2023 sejam
realizados pela ED. Conforme apresentado pela ED no relatorio, houve 142 encaminhamentos
demandados na PAAD, sendo que 135 foram atendidos pela mesma, tendo um alcance de 95% da meta.

« COMENTARIO 2: apés a reuniio com a CA, a ED apresentou no quadro 5 e no anexo XII, os
documentos que comprovam o atendimento aos encaminhamentos dos CBHs, mediante retificacdo do
Relatorio de Execucao (documento 90442526). Dos encaminhamentos enviados no referido anexo, a CA
nao localizou a Resolugao CBH LSJ n® 179/2023.

INDICADOR 3 - indice de Execucio Fisica de Acdo(des) priorizadas pelo Comité

> OBIJETIVO ESPECIFICO — Avaliar o nivel de execucdo fisica de acio(des) priorizada(s) pelo
COMITE.

META: Ano 1: Matriz com acio(des) priorizada(s) e meta(s) aprovadas pelo Comité
REALIZADO: Aprovacao da matriz em plenaria do CBH.

ANALISE DA COMISSAO
« A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

« COMENTARIO 1: para o ano de 2023 o alcance da referida meta foi definido a partir da elaboragdo de
uma “matriz com agao(des) priorizada(s) e metas aprovadas pelo CBH”, nos termos do Programa de
Trabalho do Contrato de Gestao.

« COMENTARIO 2: as seguintes agdes estratégicas foram escolhidas pelo comité: “Plano de Recursos
Hidricos da RH VI; SIGA Sao Jodo;, Monitoramento de Corpos Hidricos, Saneamento; Restaura¢do
ecologica; Educa¢do Ambiental e Comunicagdo Social”, para o CILSJ alcangar o presente indicador nos
proximos anos.

« COMENTARIO 3: a aprovagdo da matriz se deu em reunido plenaria, conforme informado no relatorio
(pag. 14, do documento 72325155). Por meio do referido documento, foram definidos: i — premissas,
objetivos e recursos financeiros; ii — metas, componentes estratégicos e agdes prioritarias; iii — alocacao de
recursos financeiros; iv — critérios de alocagdo dos recursos; v — critérios utilizados para a hierarquizagao
das agdes; vi — proposta de estratégia de contrata¢do; e vii — cronograma fisico, com as metas pactuadas
para os anos de 2023 a 2027.



INDICADOR 4 — indice de recursos comprometidos em acdes finalisticas

> OBJETIVO ESPECIFICO — Medir o nivel de execugdo financeira de a¢des finalisticas previstas no
Plano de Aplicagao Plurianual - PAP.

Formula: Recurso comprometido em acdes finalisticas no periodo (R$) x 100
Valor disponivel no periodo (R$)

META: 25% de execucdo financeira de agdes finalisticas previstas no PAP, ou maior.
REALIZADO: 52,6%

ANALISE DA COMISSAO
« A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida para o comité.

« COMENTARIO 1: o Plano de Aplicagio Plurianual — PAP ¢ a Programacio Anual de Atividades e
Desembolso - PAAD, aprovados pelo CBH LSJ a partir do contetido previsto em seu Plano de Recursos
Hidricos, sdo a referéncia para o CILSJ aplicar os recursos provenientes da cobranga pelo uso dos recursos
hidricos transferidos pelo INEA.

« COMENTARIO 2: ap6s a reunido com a CA, a ED retificou as informacdes do indicador, na pag. 31 do
relatério ¢ no quadro 7, afirmando que no exercicio de 2023, o ‘valor comprometido em agdes
finalisticas’, era no montante de R$ 10.070.563,69, equivalente a 52,6% do recurso total disponivel na
conta, sendo a meta estabelecida para 2023 de 25%, ou maior.

« COMENTARIO 3: os dados comprobatérios solicitados em formato de relatorio especifico para a meta
nao foram apresentados de forma adequada, dificultando para esta CA a identificacdo e delimitagdo das
informagdes requeridas. Para o proximo ano recomenda-se que seja feito o previsto no anexo I, indicador
4, alinea b, item ii, do programa de trabalho do contrato, com a apresentagdo do modelo do relatorio e
posterior aprovacio pelo Orgdo Gestor. Apesar da auséncia do modelo de relatério especifico, a CA
verificou que a ED apresentou informagdes sucintas dos projetos, valores contratados e desembolsados no
anexo XIII (indicado na pag. 31).

INDICADOR 5 — Indice de recursos comprometidos total (%)

> OBJETIVO ESPECIFICO — Medir o nivel de execucio financeira do PAP.

Formula: Recursos comprometidos totais no periodo (R§) x 100
Valor disponivel no periodo (R$)

META: 30% de execucao financeira do PAP, ou maior.
REALIZADO: 62,6%

ANALISE DA COMISSAO



« A ENTIDADE DELEGATARIA alcangou a meta estabelecida para o comité.

« COMENTARIO 1: apés a reunido com a CA, a ED retificou as informagdes do indicador, na pag. 33 do
relatério e no quadro 7, afirmando que no exercicio de 2023, o ‘valor comprometido total’, era no
montante de R$ 12.189.420,58, equivalente a 62,6% do recurso total disponivel na conta, sendo a meta
estabelecida para 2023 de 30%, ou maior.

« COMENTARIO 2: os dados comprobatoérios solicitados em formato de relatério especifico para a meta
ndo foram apresentados de forma adequada, dificultando para esta CA a identificacdo e delimitagdo das
informacgodes requeridas. Para o préximo ano recomenda-se que seja feito o previsto no anexo II, indicador
5, alinea b, item ii, do programa de trabalho do contrato, com a apresentagdo do modelo do relatério e
posterior aprovacdo pelo Orgdo Gestor. Apesar da auséncia do modelo de relatorio especifico, a CA
verificou que a ED apresentou informacgdes sucintas dos projetos, valores contratados e desembolsados no
anexo XIII (indicado na pag. 31) bem como informagdes relativas aos atos convocatorios realizados no
periodo (quadro 8, pags. 33 a 36).

INDICADOR 6 — Taxa de administraciao real da entidade delegataria

> OBJETIVO ESPECIFICO — Dimensionar o custo operacional da ENTIDADE DELEGATARIA e
induzir a redu¢do da pulverizagdo de acdes finalisticas

Formula: Valor apropriado como custeio desembolsado no periodo (R$) x 100

Recurso comprometido total no periodo (R$)

META: 30% de custo operacional da ED, ou menor.
REALIZADO: 7,5%

ANALISE DA COMISSAO
« A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

« COMENTARIO 1: ap6s a reunidio com a CA, a ED se comprometeu a ajustar as informagdes de célculo
do indicador. Mesmo apds os ajustes a CA observou que permaneceu o erro no calculo da formula, na
autoavaliagdo apresentada pela ED. Apesar disso a CA pode realizar o calculo correto através das
informagdes disponibilizadas no relatorio.

« COMENTARIO 2: ‘o recurso comprometido total’ de R$ 12.189.420,58, apresentado no indicador 5,
representa o valor correto a ser considerado no denominador da formula (quadro 7, pag. 33).

« COMENTARIO 3: aplicando-se o valor acima & férmula, juntamente ao “valor apropriado como custeio
desembolsado’, no montante de R$ 917.908,21 (apresentado na tabela 7 e quadro 8), a ED alcangou um
percentual equivalente a 7,5% do recurso comprometido total. Considerando que a meta estabelecida para
esse ano ¢ 30%, ou menor, a mesma foi atingida.

« COMENTARIO 4: existe um deslocamento da férmula em relacio a finalidade deste indicador, uma vez
que, neste caso, quanto menor o valor melhor. Nesse sentido, a formula poderia induzir taxas de custeio
menores caso a métrica da formula considerasse desempenhos do custeio inferiores ao teto previsto na
meta (30%).

« COMENTARIO 5: Os dados comprobatérios solicitados em formato de relatorio especifico para a meta
ndo foram apresentados de forma adequada, dificultando para esta CA a identificagdo e delimitacdo das
informacgodes requeridas. Para o préximo ano recomenda-se que seja feito o previsto no anexo II, indicador
6, alinea b, item ii, do programa de trabalho do contrato, com a apresentagdo do modelo do relatério e
posterior aprovacdo pelo Orgdo Gestor. Apesar da auséncia do modelo de relatorio especifico, a CA



verificou que a ED apresentou informacdes sucintas dos projetos, valores contratados e desembolsados no
anexo XIII (indicado na pag. 31).

* COMENTARIO 6: a CA solicita que, para os proximos anos, as informagdes sejam apresentadas com
maior clareza e sem divergéncias, a fim de facilitar a compreensdo e avalia¢cdo do indicador.

INDICADOR 7 — Indice de atendimento as recomendacoes da CACG

> OBIJETIVO ESPECIFICO — Avaliar o nivel de atendimento as recomendagdes da CACG pela
ENTIDADE DELEGTARIA

Formula:  Numero de recomendacgdes atendidas pela entidade delegataria x 100
Numero de recomendacgdes solicitadas pela CACG

ANALISE DA COMISSAO
« A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

« COMENTARIO 1: de acordo com o relatorio apresentado pela ED, das 03 recomendac¢des monitoradas
pela CA, referentes a 2022, a delegataria apresentou as devidas justificativas conforme os comentarios a
seguir.

« COMENTARIO 2: a respeito da apresentagdo dos dados de acesso/consulta dos boletins informativos do
CBH a ED informou que o contrato de manuten¢do do site, vigente a época, ndo contemplava tal
funcionalidade, que serd sanada mediante nova contratacao realizada em 2024.

« COMENTARIO 3: sobre o percentual alcancado do plano de bacia vigente até 2023, a ED esclareceu
que nesse periodo o contrato alcangou o percentual de execugdo de 50%, com previsdo de conclusdo em
2024.

« COMENTARIO 3: ja sobre o estudo de avaliagdo e proposi¢do de aperfeicoamento da parcela de
langamento e consumo na metodologia de cobranca, a ED informou ndo haver disponibilidade no PAP do
CBH para agdes e atividades voltadas para a cobranga; tal ponto foi incluido na revisao do PAP em 2024.

VI - RESULTADO DA AVALIACAO

6. As notas apuradas com base nos indicadores, objetivos especificos e respectivas formulas de avaliacao
do Programa de Trabalho encontram-se registradas na planilha de calculo a seguir.

RESULTADO AVALIACAO - EXERCICIO 2023

INDICADOR PESO META RESULTADO | NOTA DO | NOTA
INDICADOR | FINAL
1 Nivel de  organizagdo do |1 100% 84% 10 9,4

planejamento anual de atividades
previsto na Programacdo Anual de
Atividades e Desembolso - PAAD
do COMITE e de suas instancias.




2 | Nivel de atendimento pela |1 80% 95% 10 10
ENTIDADE  DELEGATARIA
aos encaminhamentos solicitados
pelo COMITE

3 Indice de execugdo fisica de | 1 100% 100% 10 10
acdo(des)  priorizada(s) pelo
COMITE

4 Indice de recursos comprometidos | 2 25% 52,6% 10 20
em agoes finalisticas

5 Indice de recursos comprometidos | 2 30% 62,6% 10 20
totais

6 | Taxa de administragdo real da |2 30% 7,5% 10 20
ENTIDADE DELEGATARIA

7 | indice de atendimento pela | 1 100% 100 10 10
ENTIDADE  DELEGATARIA
das recomendacdes da Comissdo

de Avaliacao

NOTA GERAL: 9,9

CONCEITO: OTIMO

VII - CONCLUSAO

7. Em face da presente avaliacdo, balizadas a partir do detalhamento estabelecido no Plano de Trabalho,
Anexo II, do Contrato de Gestdo n® 61/2022 e a partir também dos procedimentos definidos na PAAD,
esta Comissdo conclui que o Consoércio Intermunicipal para a gestdo ambiental das bacias da regido dos
Lagos, do rio Sao Jodo e Zona Costeira (CILSJ) — ENTIDADE DELEGATARIA, no exercicio de fungdes
de Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Comité Lagos Sdo Jodo, cumpriu com conceito OTIMO o
Programa de Trabalho do Contrato de Gestao no periodo considerado.

Rio de Janeiro, 11 novembro de 2024

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Abraira Crespi, Adjunto, em 03/01/2025, as 10:16,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209, de 19 de
setembro de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Vicente Stutz Oliveira, Adjunto, em 03/01/2025, as 10:53,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209, de 19 de
setembro de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Adriana Pizdo, Coordenadora, em 03/01/2025, as 16:00,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2? 48.209, de 19 de
setembro de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Luiz Constantino da Silva Junior, Bidlogo, em 06/01/2025,
as 09:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n®
48.209, de 19 de setembro de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Vera Lucia Teixeira, Usuario Externo, em 06/01/2025, as
11:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209,
de 19 de setembro de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Thiago Teles Alvaro, Geélogo, em 06/01/2025, as 11:50,

P
JEI! L‘?_l’ conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209, de 19 de
cletronica | setembro de 2022.

] http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?

&% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6, informando o cédigo verificador 87275446 e
:Jr 0 codigo CRC FC54E896.

Referéncia: Processo n2 SEI-070002/006268/2024 SEI n2 87275446

Avenida Venezuela, 110 - Bairro Saude, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20081-312
Telefone:



	Carta Geragua 013/2025 (91280840)
	Relatório de Avaliação 2023 - CG 61/2022 (87275446)

