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SINOPSE DE REUNIÃO 

 

“Reunião Ordinária da Diretoria Colegiada do CBHLSJ” 

 

Documentos convocatórios: Ofícios CBHLSJ n.º: nº 148/2025, de 01 de dezembro de 2025. 

Data: 10/12/2025 

Hora: 10h 
Local: Sede do CBHLSJ 

Membros:  

Ana Paula Rodrigues de Souza (Prefeitura Municipal de Araruama); Dalva Mansur (Instituto de 

Pesquisas e Educação para o Desenvolvimento Sustentável - IPEDS); Roni Ribeiro (Associação 

de Pescadores Artesanais de Gancho de Peixe da Laguna de Araruama - APAGLA); Arnaldo 

Villa Nova (Associação de Defesa da Lagoa de Araruama - Viva Lagoa); Suzana Nascimento 

Nunes de Souza (Concessionária Águas de Juturnaíba - CAJ). 
 

Convidados:  

Adriana Saad (Secretária Executiva do Consórcio Intermunicipal Lagos São João - CILSJ); 

Cláudia Magalhães (Coordenadora Téc. Administrativa do Consórcio Intermunicipal Lagos São 

João – CILSJ); Aline Ribeiro (Analista Técnica - CILSJ); Samara Miranda (Assistente 

Administrativo - CILSJ); Keina Lopes (Tec. Meio Ambiente – CILSJ) Robson Souza 

(Assistente Administrativo - CILSJ); 

Pauta Original: 

 

1. Apresentação e aprovação da Programação Anual de Atividades e Desembolso 

(PAAD) do Comitê de Bacia Hidrográfica das Lagoas de Araruama e Saquarema e 

dos Rios São João e Una para o ano de 2026; 

2. Assuntos Gerais. 

 
 

Resumo: 

A reunião foi moderada pela Sra. Adriana Saad (Secretária Executiva do Consórcio 

Intermunicipal Lagos São João - CILSJ) e contou com a presença dos membros e convidados 

previamente listados. A abertura também foi conduzida pela Sra. Adriana, que solicitou a 

apresentação de toda equipe CILSJ e dos novos Técnicos contratados através do processo 

seletivo, na ocasião a Yamara Mello (Analista Técnica), Allan Barbosa (Analista Técnico), Dra. 

Karina Amoedo (Coordenadora Adjunta), Keina Lopes (Tec. Meio Ambiente). Adriana 

reforçou que as demandas foram divididas, mas que todos estariam participando de todos os 

processos do CILSJ.  Seguindo para leitura de pauta Item 1 – Apresentação e aprovação da 

Programação Anual de Atividades e Desembolso (PAAD) do Comitê de Bacia Hidrográfica 

das Lagoas de Araruama e Saquarema e dos Rios São João e Una para o ano de 2026, a Sra. 

Cláudia Magalhães, detalhou a estrutura organizacional, as licitações realizadas e a execução 

financeira. Informou que o contrato dispõe sobre a obrigatoriedade de elaboração por parte da 

Delegatária da Programação Anual de Atividades e Desembolso – PAAD, e aprovação junto 

Comitê. A PAAD deve ser elaborada de acordo com o PAP, considerando a capacidade 

operacional e financeira do Consórcio para executá-la no exercício, com a estimativa anual dos 

recursos disponíveis. A  Sra. Adriana acrescentou que as Contas Investimentos são Recursos 
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oriundos do PAP alocados em programas e projetos, acrescidos dos seus respectivos 

rendimentos das aplicações financeiras. Na apresentação a Cláudia disponibilizou os gráficos de 

Demonstrativo da distribuição dos recursos do PAP com devidos detalhamentos, apresentou o 

Plano de trabalho para o ano de 2026, Enquadramento das despesas em finalísticas, de Custeio 

Administrativo. Informou sobre a nova resolução da ANA que faz reenquadramento de 

Recursos de despesas para pagamento de pessoal técnico, assessoria de comunicação, despesas 

com TI, assim todo custo operacional técnico passou a ser pago com recursos de investimentos 

de Despesas Finalísticas. A Sra. Dalva Mansur solicitou mais recursos para Campanhas de 

Educação Ambiental nas escolas, junto aos professores e solicitou a contratação de um 

profissional de pedagogia para realização de ações de capacitação de professores dentro da 

programação de cada município. A Sra. Adriana solicitou que fosse contratado um estudo do 

enquadramento da lagoa de Araruama e o estudo da Cobrança em Outorga, acrescentou que é 

uma obrigação do Contrato de Gestão.  Informou que, no âmbito da outorga, o Comitê realizaria 

exercício visando ao aumento do valor do Preço Público Unitário – PPU, com o objetivo de 

ampliar a arrecadação e, consequentemente, os recursos disponíveis para investimento, 

destacando que o CBHLSJ se encontrava com o PPU defasado em relação a outros comitês. 

Mencionou que o CBH Macaé e Ostras estava realizando estudo da cobrança e que a entidade 

delegatária já possuía escopo que poderia ser replicado para o CBHLSJ, caso houvesse 

aprovação. A Sra. Cláudia Magalhães deu continuidade à apresentação, abordando as atividades 

previstas na rubrica “Demais Investimentos da Bacia”, que contemplava ações relacionadas a 

usos múltiplos, pesca e gerenciamento costeiro. Em seguida, apresentou a tabela demonstrativa 

dos recursos do Plano de Investimentos – Ano IV – 2026, destacando os saldos disponíveis em 

cada rubrica que não estavam comprometidos com nenhuma ação, os quais poderiam ser 

aplicados em novos projetos, bem como a distribuição do orçamento e a descrição das fontes 

orçamentárias. Na sequência, abordou o plano de trabalho da entidade delegatária, informando 

que, para o ano de 2026, a proposta de valor total do custeio seria de R$ 2.891.537,29, sendo 

R$ 1.522.904,64 provenientes do custeio administrativo e R$ 1.368.632,65 oriundos das 

despesas finalísticas (Investimento), detalhando cada despesa e seus respectivos valores. 

Destacou que, desse montante total, R$ 1.292.904,64 já estavam garantidos por serem oriundos 

da CFURH e do PAP, e que a plenária deveria deliberar sobre a aprovação do valor 

complementar de R$ 1.598.632,65, sendo R$ 230.000,00 provenientes da Conta CUTE e R$ 

1.368.632,65 da conta de investimentos. Esclareceu que o valor a ser retirado da conta de 

investimentos seria descontado proporcionalmente entre as rubricas, conforme o valor aportado 

em cada uma, e que esse desconto não ocorreria de forma integral e imediata, mas de maneira 

gradual, à medida que as despesas fossem sendo executadas.  A Sra. Cláudia Magalhães 

finalizou a apresentação da minuta da resolução e, em seguida, projetou os saldos totais de cada 

rubrica que ainda não estavam comprometidos, com a finalidade de subsidiar a discussão e 

deliberação dos membros quanto à destinação desses recursos. A Sra. Adriana Saad destacou 

que, ao longo do exercício de 2026, caso surgissem novas demandas, esses saldos poderiam ser 

realocados. Na sequência, passou-se ao Item 2 – Assuntos Gerais, foi tratada a questão de que 

algumas pessoas não estavam recebendo a comunicação e o lembrete das reuniões. A Sra. 

Adriana reforçou que toda reunião a Sra. Samara responsável pela comunicação e aviso das 

reuniões, sempre enviava os avisos e lembretes a todos os membros. A Sra. Cláudia Magalhães 

finalizou a apresentação e a Sra. Adriana finalizou a reunião.  
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